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NOTA DE ABERTURA

0 4.2 trimestre de 2025 foi marcado por desenvolvimentos relevantes no dominio da mobilidade e da gestdo

institucional da TIIM — Transportes Integrados e Intermodais da Madeira, S.A..

Destaca-se, desde logo, a introdugdo do novo titulo de transporte na rede SIGA, os Bilhetes Pré-comprados
Municipais e Intermunicipais, nas categorias de adultos e criangas. Estes titulos apresentam precos mais
acessiveis e permitem o transbordo entre viagens: até 45 minutos apés a primeira validacdo no caso dos
bilhetes municipais e até 90 minutos nos bilhetes intermunicipais. Esta medida representa mais um passo na
modernizacdo e unificagdo do transporte publico regional, alinhada com o objetivo do Governo Regional de

promover a utilizacdo regular do transporte coletivo e facilitar o acesso aos titulos de viagem.

No plano da governagdo, a 6 de novembro de 2025 procedeu-se a altera¢do do Conselho de Administragdo
da TIIM — Transportes Integrados e Intermodais da Madeira, S.A., tendo assumido fun¢des como Vogais
executivos o Eng. Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa e o Dr. José Cirino de Freitas, na sequéncia da

renuncia apresentada pelos anteriores vogais.

No que respeita a TIIM — Transportes Integrados e Intermodais da Madeira, S.A., e na sequéncia da
prorrogacao do prazo de transi¢ao do novo Sistema de Bilhética Integrada e do Sistema de Apoio a Exploragdo
para o IMT, IP-RAM, foi assegurada a continuidade do processo operacional, bem como o cumprimento das

responsabilidades que Ihe foram atribuidas.

De um modo geral, e conforme poderdao observar ao longo do presente relatdrio, apesar da redugdo dos
gastos, a empresa demonstra um desempenho um pouco inferior ao previsto para o periodo em causa, dado

a redugdo observada nos rendimentos ter sido superior a dos gastos.
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1. RENDIMENTOS E GANHOS

1.1. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Na rubrica “Vendas e Servigos Prestados”, verifica-se um decréscimo face ao valor previsto no PAIO 2025-27
no montante de 1,4 milhdes de euros (-8,7%), resultado, essencialmente, da “Receita por repartir aos
operadores” e da receita proveniente da venda de “Suportes Giro” que ficaram abaixo do esperado,
influenciados pela diminuicdo do nimero de passageiros transportados face ao trimestre homdlogo de 2024,

ano de implementacdo dos passes +65 e 4_23, ambos gratuitos.

De salientar ainda, que o valor de 207 euros da componente “Bilhetes e Passes” sera repartido aos
operadores de transporte publico no préximo apuramento de contas, pelo que no proximo trimestre este

valor constara na componente “Receita por repartir aos operadores”.

Relativamente aos “Servicos Secundarios”, estes referem-se as avengas com a PSP para uso do transporte
publico. Dado ndo se tratar de carregamentos mensais de titulos, a empresa optou por um registo

diferenciado para este tipo de servigo.

Quadro 1 -Vendas e Servigos Prestados

Variacdo 4T25/4TOrg.
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 4T 2025 4T Or¢amento
Absoluta
VENDAS DE MERCADORIAS 148 686 233 077 -84 391 -36,2%
Suportes Giro 148 686 233077 -84 391 -36,2%
PRESTACAO DE SERVICOS 35234 0 + 35234 n.a.
Bilhetes e Passes 207 0 +207 n.a.
Servigos Secundarios 35027 0 +35027 n.a.
RECEITA POR REPARTIR AOS OPERADORES 15 460 812 16 897 163 -1436 350 -8,5%
Total Vendas e Ser. Prestados 15 644 733 17 130 239 - 1485507 -8,7%

Valores em euros.

Conforme podemos ver no grafico 1, as componentes “Receita por repartir aos operadores” e “Suportes

Giro” ficaram abaixo do previsto para o 4.2 trimestre de 2025.
Grdfico 1 - Desvios na rubrica Vendas e Servicos Prestados (€)

Servigos Secundarios + 35027

-1436 350 Receita por Repartir aos Operadores

Bilhetes e Passes +207

-84 391 Suportes Giro
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1.2. SuUBSIDIOS A EXPLORACAO

No que diz respeito aos Subsidios a Exploragdo, o valor reconhecido foi inferior em 732,0 mil euros (-100,0%).
Estava previsto que as reconciliagdes das indemnizagdes compensatdrias de 2022 e 2023, no valor de 201
544,94€ e 530 458,10€, respetivamente, fossem reconhecidas e recebidas em 2025. No entanto, foram
reconhecidos e recebidos em 2024, a totalidade da reconciliagdo da indemnizagdo compensatéria de 2022,
e relativamente a reconciliagdo de 2023, foi recebido apenas o valor de 448 682,35. Aguardamos, contudo,
por uma nova avaliagdo ao calculo afeto a reconciliacdo de 2023, uma vez que na nossa analise, consideramos

que falta receber o valor de 81 775,75€.

Quadro 2 -Subsidios a Exploragdo

. 3 ~ Variagdo 4T25/4TOrg¢.
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 4T 2025 4T Orcamento
Absoluta %
Indemnizag6es Compensatdrias 0 732003 -732 003 -100,0%
Outros 0 0 0 n.a.
Total de Subsidios 0 732 003 -732 003 -100,0%

Valores em euros.

1.3. TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS

N

Relativamente a rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos”, que abrange os valores registados como
rendimentos suplementares, apresenta uma variagdo negativa de 544,9 mil euros (-99,1%). Estava previsto
que a TlIM, S.A. assumiria o contrato de manuten¢do do novo sistema de bilhética integrada, com um custo
anual de aproximadamente 550,0 mil euros, gasto este que seria posteriormente faturado ao IMT, IP-RAM.
No entanto, este contrato poderd vir a ser assumido pelo IMT, IP-RAM, na qualidade de Autoridade de

Mobilidade e Transportes da Regido Auténoma da Madeira.

As variagGes nas restantes rubricas de rendimentos e ganhos, estdao devidamente justificadas nos pontos 1.1.

el.2.

Quadro 3 -Total de Rendimentos e Ganhos

Variagdo 4T25/4TOrg. Grau de

RENDIMENTOS E GANHOS 4T 2025 4T Orgcamento Orgamento 25 Execugdo
Absoluta %

Anual

Vendas e Servigos prestados 183 920 233077 -49 157 -21,1% 233077 78,9%

Receita por repartir aos Operadores 15 460 812 16897 163 -1436 350 -8,5% 16 897 163 91,5%

Subsidios a Exploragao 0 732003 -732003 -100,0% 732 003 0,0%

Imparidade de dividas a receber 5481 0 +5 481 n.a. 0 n.a.

Outros rendimentos e ganhos 5008 550000 -544992 -99,1% 550 000 0,9%

Total Rendimentos 15 655 222 18412 242 -2 757 020 -15,0% 18 412 242 85,0%

Valores em euros.
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No conjunto dos Rendimentos e Ganhos, observamos uma variagdao negativa de 2,7 milhdes de euros

(-15,0%), decorrente do decréscimo verificado em quase todas as rubricas que o constituem.

Grdfico 2 - Rendimentos e Ganhos — Desvios face ao Or¢amento (€)

16 897 163
15 460 812
183 920 233 077 0 732003 5481 0 5008 550000
r S 1 T — ) *\) 1
-49157 -1436 350 -732003 +5481 - 544 992

Vendas e Servigos  Receita por repartir Subsidios a Exploragdo Imparidade de dividas Outros rendimentos e
prestados aos Operadores a receber ganhos

4T 2025 4T Orgamento —O—Desvios

Em termos relativos, face aos valores previstos para este trimestre, as rubricas “Vendas e Servigos prestados”

e “Receita por repartir aos Operadores” sdo as que apresentam um maior grau de execucio.

Grdfico 3 - Rendimentos e Ganhos — Grau de Execugdo por rubricas

Outros rendimentos e ganhos | 0,9%

Subsidios a Exploracdo | 0,0%

Receita por repartir aos Operadores 91,5%

Vendas e Servigos prestados 78,9%

No grafico 4 demonstra-se que o total de rendimentos e ganhos registados representam 85,0% do orcamento

previsto ano completo de 2025.

Grdfico 4 — Rendimentos e Ganhos — Grau de Execugdo Anual

= 85,0%
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2. GASTOS E PERDAS

2.1.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, regista-se uma variacdo negativa face o orcamentado, no

valor de 1,8 milhdoes de euros (-10,1%).

Ao analisarmos rubrica a rubrica, verificamos que o motivo do decréscimo acima indicado est3,
fundamentalmente, relacionado com a poupanca registada nas componentes “Conservacdo e reparagao” e

“Reparticdo de receitas pelos operadores”.

Conforme referido no ponto 1.3., estava previsto que a TIIM, S.A. assumiria o contrato de manutengdo do
novo sistema de bilhética integrada, com um custo anual de aproximadamente 550,0 mil euros, gasto este
gue seria posteriormente faturado ao IMT, IP-RAM, no entanto, este contrato podera vir a ser assumido pelo
IMT, IP-RAM, na qualidade de Autoridade de Mobilidade e Transportes da Regido Auténoma da Madeira, o
que justifica a quebra apresentada na componente “Conservacdo e reparacao”. No cdmputo geral, o grau de

execucao é de 89,9% do total orcamentado para o ano de 2025.

Quadro 4 — Fornecimentos e Servigos Externos

FORNECIMENTOS E SERVICOS 4T2025 4T Orcamento B E?(Lac::;o
EXTERNOS Absoluta % 25
Anual
SERVICOS ESPECIALIZADOS 575 882 1061999 -486 975 -45,9% 1061999 54,1%
Trabalhos Especializados 496 724 226 436 +270 288 +119,4% 226 436 219,4%
Publicidade e Propaganda 788 43172 -42 385 -98,2% 43172 1,8%
Vigilancia e Seguranga 6 957 6 669 +287 +4,3% 6 669 104,3%
Honorarios 2999 0 +2999 n.a. 0 n.a.
Comissdes 55528 144 781 - 89253 -61,6% 144 781 38,4%
Conservagao e Reparagao 2572 637 972 - 635400 -99,6% 637972 0,4%
Servigos bancarios 10 315 2968 +7 347 +247,5% 2968 347,5%
MATERIAIS 400 8020 -7620 - 95,0% 8020 5,0%
Material de escritério 400 6 800 - 6400 -94,1% 6 800 5,9%
Outros 0 1220 -1220 -100,0% 1220 0,0%
ENERGIA E FLUIDOS 2530 3595 -1066 -29,6% 3595 70,4%
Eletricidade 2042 3063 -1021 -33,3% 3063 66,7%
Agua 488 532 -44 -8,3% 532 91,7%
SERVICOS DIVERSOS 15 685 192 17017916 -1332723 -7,8% 17 017 916 92,2%
Rendas e Alugueres 0 25000 -25000 -100,0% 25000 0,0%
Comunicagdo 940 54211 -53271 -98,3% 54211 1,7%
Contencioso e notariado 2161 614 +1547 +252,1% 614 352,1%
Despesas de representagdo 0 11578 -11578 -100,0% 11578 0,0%
Limpeza, higiene e conforto 5775 27 982 -22207 -79,4% 27 982 20,6%
Repart. Receitas pelos Operad. 15 460 812 16897163 -1436350 -8,5% 16 897 163 91,5%
Outros 216 054 1368 +214686 +15690,1% 1368 15 790,1%
Total 16 264 554 18091529 -1826975 -10,1% 18 091 529 89,9%

Valores em euros.
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No que se refere a rubrica FSE, as variagdes por categorias sdo as seguintes:

- Nos “Servicos Especializados”, destaca-se uma poupanca significativa de 635,4 mil euros (-99,6%) na rubrica
“Conservagao e Reparac¢do”, justificada anteriormente. Em contrapartida, registam-se aumentos de 270,2
mil euros (+119,4%) em “Trabalhos Especializados” e de 7,3 mil euros (+247,5%) em “Servigos Bancarios”.
Estas variacGes positivas estdo associadas, respetivamente, a imputagdo dos custos com mao-de-obra
especializada, provenientes da empresa-mde, no ambito da implementacdo do Sistema de Bilhética
Integrada, e ao elevado nimero de transagcdes comerciais realizadas com recurso a pagamentos eletrénicos

via multibanco.

Adicionalmente, a rubrica “Publicidade e Propaganda” apresenta uma poupanca de 42,3 mil euros (-98,2%)
face ao previsto para o trimestre em andlise. Esta variacdo resulta do facto de o orcamento ter sido elaborado
com base na premissa de que a TIIM, S.A. assumiria a responsabilidade pela divulgacdo publicitaria dos trés
operadores de transporte publico da Regido. Contudo, essa fungdo esta a ser assegurada pelos préprios

operadores e ocasionalmente pelo IMT, IP-RAM, justificando a poupanca registada.

Grdfico 5 - Desvio na rubrica FSE — Servigos Especializados (€)

+ 270 288
O
+287 +2999 +7347
O O O 5 o
-42385 -89 253
- 635400
O

Trabalhos Publicidade e Vigilancia e Honorarios Comissdes Conservagao e Servigos

Especializados Propaganda Seguranga Reparagdo bancdrios

- Na categoria “Materiais”, verifica-se uma poupanca de 7,6 mil euros (-95,0%), devido a poupanca registada

na componente “Material de escritério” e a inexisténcia da compra de “Outros materiais”.

Grdfico 6 - Desvio na rubrica FSE — Materiais (€)

-1220

-6 400
O

Material de escritério Outros
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- Em “Energia e Fluidos”, as componentes “eletricidade” e “dgua” apresentam varia¢des negativas de 33,3%

e 8,3%, respetivamente.

Grdfico 7 - Desvio na rubrica FSE — Energia e Fluidos (€)

W

-44
O
-1021
Eletricidade Agua

- Na rubrica “Servigcos Diversos”, destaca-se a variacdo na componente “Reparticdo de receitas pelos
operadores”, com menos 1,4 milhdes de euros (-8,5%) e, ainda, a variagdo da componente “Outros”, com
mais 214,6 mil euros (+15 690,1%), fruto do custo associado a impressao de vinhetas e bilhetes de corte,
adquiridos como medida de precaugdo em caso de falhas do sistema, e ainda formuldrios utilizados para a

recolha das informagGes necessarias para emissao do cartdao GIRO.

Verifica-se, igualmente, que a rubrica “Contencioso e notariado” apresenta aumento de 1 547 euros
(+252,1%) face ao orgamento previsto para o trimestre, justificado pelas alteragGes verificadas na

composicdo dos 6rgdos sociais da empresa.

Grdfico 8- Desvio na rubrica FSE — Servigos Diversos (€)

+1547 +214 686
— o o o o o S

-25000 -53271 -11578 -22207

-1436 350

O

Rendas e Comunicagao Contencioso e Despesasde  Limpeza, higiene Reparti¢cdo de Outros
Alugueres notariado representagao e conforto receitas pelos

operadores

2.2. GASTOS COM O PESSOAL

Com o término do Contrato de Servigo Publico de Transporte Rodoviario de Passageiros na Regido Auténoma
da Madeira, a empresa deixou de necessitar, desde o dia 1 de julho de 2024, dos colaboradores cedidos pela
empresa-mde para o cumprimento do servico interurbano. Relativamente a atividade de gestdo do novo
Sistema de Bilhética Integrada e do Sistema de Apoio a Exploragdo, e dado estar prevista a transi¢cdo de

responsabilidades para o IMT, IP-RAM, n3o estdo previstas contrata¢des de novos postos de trabalho. O valor
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registado em 2025 refere-se a acertos no cdlculo da contribuicdo a seguranca social, do ano de 2024, do

trabalhador independente que prestava o servico de “Gestor de transporte” a empresa.

Quadro 5 — Gastos com o pessoal

Variacdo 4T25/4TOrg.
GASTOS COM O PESSOAL 4T 2025 4T Orcamento
Absoluta
Remuneragdes Normais e Adicionais 0 0 0 n.a.
Encargos sobre Remuneragdes 617 0 +617 n.a.
Seguros 0 0 0 n.a.
Formacgao 0 0 n.a.
Indemnizagdo Pessoal 0 0 0 n.a.
Outros 0 0 0 n.a
Total 617 0 617 n.a.

Valores em euros.

2.3. TOTAL DOS GASTOS E PERDAS

Em termos globais, o valor total de Gastos e Perdas apresenta uma quebra de 1,8 milhGes de euros (-10,2%),
sendo a rubrica “Fornecimentos e servigos externos” a que mais contribuiu para este resultado, através da

componente “Reparticdo de receitas pelos Operadores”.

Quadro 6 - Total de Gastos e Perdas

Variag3o 4T25/4TOrg. Grau de
GASTOS E PERDAS 4T 2025 4T Orgcamento Or¢camento 25  Execugdo
Absoluta
Anual

CMVMC 23557 57 748 -34191 -59,2% 57 748 40,8%
Fornecimentos e servigos externos 803 742 1194 366 -390 625 -32,7% 1194 366 67,3%
Reparticdo de Receitas pelos 15460812 16897163  -1436350 -8,5% 16897163 91,5%
Operadores
Gastos com o Pessoal 617 0 +617 n.a. 0 n.a.
Gastos de depreciacdo e 45 643 38711 +6932  +17,9% 38711 117,9%
amortizagao
Outros gastos e perdas 1173 2 850 -1677 -58,8% 2 850 41,2%
Total Gastos 16 335 544 18 190 838 -1855294 -10,2% 18 190 838 89,8%

Valores em euros.

Através do grafico 9, podemos efetuar uma melhor anadlise aos valores registados face aos valores

orcamentados para o ano de 2025.
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23557 57748

34191

CMVMC

Grdfico 9 - Gastos e Perdas — Desvios face ao Or¢amento (€)
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617 0 45643 38711 1173 2850
-390 625 - 17436350 +617 I +6932 -1677
Fornecimentos e Repartigdo de Gastos com o Gastos de Outros gastos e
servigos externos Receitas pelos Pessoal depreciagdo e perdas
Operadores amortizagao
. 4T 2025 4T Orgamento  ==O==Desvios

Considerando os valores trimestrais previstos para os Gastos e Perdas, a rubrica “Gastos de depreciacdo e

amortizagdo” é a Unica que excede o valor orcamentado, fruto da reavaliacdo da Estacdo da Camacha,

ocorrido em finais de 2024. Em contrapartida, a rubrica “Outros gastos e perdas” é a que apresenta o menor

grau de execuc¢do, conforme podemos visualizar no grafico seguinte.

Grdfico 10 - Gastos e Perdas — Grau de Execugdo por rubricas

Outros gastos e perdas

Gastos de depreciagdo e amortizagao

Reparti¢do de Receitas pelos Operadores

Fornecimentos e servigos externos

CMVMC

Os valores registados no 4.2 trimestre de 2025, representam 89,8% do orcamento previsto para o ano

completo de 2025.

Grdfico 11 — Gastos e Perdas — Grau de Execugdo Anual

= 89,8%
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3. ANALISE FINANCEIRA

3.1.RESULTADO

Relativamente aos resultados, a TIIM, S.A. apresenta um desempenho abaixo do previsto. A redugdo dos
gastos foi menos acentuada do que a quebra registada nos rendimentos, o que justifica as variagcoes
negativas observadas no EBITDA, EBIT e no Resultado Liquido. Os resultados apresentados traduzem as

dificuldades existentes em gerar receitas, afetando a sustentabilidade da empresa.

Quadro 7 - Resultados

Variagdo 4T25/4TOrg.
RESULTADOS 4T 2025 4T Orgamento ————— Orgamento 25
Absoluta %
EBITDA -634 680 260 115 - 894 795 - 344,0% 260 115
EBIT -680 322 221404 -901 726 -407,3% 221404
Resultado Liquido -680 322 210433 - 890 755 -423,3% 210433

Valores em euros.

A margem bruta é negativa, em 4,1%, ndo sendo compensada pelos restantes rendimentos, verificando-se
uma margem liquida de 4,3%. Podemos comprovar isso no grafico 12, onde os valores a amarelo dizem

respeito a margem Bruta, EBITDA, EBIT e Liquida relativamente ao Volume de Negdcios.

Grdfico 12 - Resultados e Margens de Rentabilidade (€)

-4,1%
+3835
- 643378 -617
-4,1%
I
- 634 680 _45 643
-4,3%
- 680322 0
-4,3%
- 680322
Pessoal EBITDA EBIT R. Liquido

Margem bruta Outros Amortizagdes Imposto e juros
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3.2.EFICIENCIA OPERACIONAL

A reducdo dos rendimentos, superior a dos gastos, evidencia uma quebra na eficiéncia operacional da
empresa. Importa, contudo, salientar que ja se previa um resultado deficitario para este indicador. No
presente trimestre, o desempenho revelou-se mais desfavoravel do que o estimado, em virtude da auséncia

de valores na rubrica “Subsidios a Exploragdo”, conforme detalhado no ponto 1.2.

Quadro 8 - Eficiéncia Operacional

" Variagdo 4T25/4TOrg¢.
EFICIENCIA OPERACIONAL 4T 2025 4T Orgcamento
Absoluta
(1) Vendas e Servigos Prestados 15 644 733 17 130 239 - 1485507 -8,7%
(2) Subsidios a Exploragdo - 732 003 -732 003 -100,0%
(3) Volume de Negécios (VN) = (1) + (2) 15 644 733 17 862 242 -2217510 -12,4%
(4) cMVMC 23557 57 748 -34191 -59,2%
(5) FSE 16 264 554 18 091 529 -1826975 -10,1%
(6) Gastos com o pessoal 617 0 +617 n.a.
(7) Gastos Operacionais (GO) = (4) + (5) + (6) 16 288 728 18 149 277 - 1860 549 -10,3%
(8) GO/VN =(7) / (3) 104,1% 101,6% -2,5p.p. +2,5%
(9) EBITDA Recorrente= (3) - (7) -643 996 -287 035 - 356 961 -124,4%

Valores em euros.

3.3.ESTRUTURA PATRIMONIAL

Na comparagdo entre os valores executados no 4.2 trimestre de 2025 e os valores previstos, as variacGes

mais significativas na estrutura patrimonial registaram-se nas seguintes rubricas:
Ativo

O Ativo registou um aumento de 2,2 milhdes de euros (+52,3%) face o previsto no orcamento para o trimestre
em analise. Este acréscimo resulta, essencialmente, de um desvio positivo nas rubricas “Ativos fixos
tangiveis” e “Ativos intangiveis”, uma vez que se previa ja ter concretizado a venda da Estacdo da Camacha
e da marca GIRO. Contudo, o processo de venda da Estacdo da Camacha encontra-se ainda pendente de
aprovacdo e a transicdo para o novo sistema de bilhética foi adiada, tendo sido fixado como novo prazo o dia
31 de dezembro de 2026. Estas circunstancias justificam a manutencdo do referido imoével e da marca no

ativo da empresa.

Adicionalmente, verificaram-se outras variagcdes relevantes, nomeadamente um desvio negativo de 1,4

milhdes de euros (-72,9%) na rubrica “Clientes”, dado o valor da Receita por Repartir aos Operadores ter sido
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inferior ao estimado. Esta reducdo teve igualmente impacto no valor disponivel em caixa, justificando o

desvio negativo de 2,0 milhdes de euros (-86,7%) da rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios”.

Destaca-se ainda a variagao positiva de 708,3 milhdes de euros na rubrica “Inventarios”. Dado o adiamento
da transicdo do novo Sistema de Bilhética e do Sistema de Apoio a Exploragdo para 31 de dezembro de 2026,
conforme estipulado no Decreto Legislativo Regional n.2 5/2025/M, de 4 de agosto de 2025, o processo de
fusdo com a empresa-mae ou liquidacdo, previsto para o uUltimo trimestre de 2025, também foi adiado,
tornando necessario o reconhecimento, na TIIM, S.A., dos consumiveis (cartdes GIRO, fitas para impressoras,

rolos de papel, entre outros) utilizados diariamente no ambito da sua operacao.
Capital Préprio

O Capital Préprio registou uma redugao de 131,7 mil euros (-4,2%), face ao orgamento para o trimestre em
causa, influenciado essencialmente pela evolugdo desfavoravel da rubrica “Resultado Liquido do Exercicio”,
cujo impacto revelou-se superior as variacdes positivas registadas nas rubricas “Resultados Transitados” e

“Excedentes de revaloriza¢do”.

Dado a ndo concretizacao da venda da Esta¢cdo da Camacha, os saldos associados a revalorizagdo do imdvel
ndo puderam ser regularizados, justificando assim as oscilagbes nas rubricas “Resultados Transitados” e

“Excedentes de revaloriza¢do”.
Passivo

O Passivo registou um acréscimo de 2,4 mil euros (+198,5%) quando comparado com o orcamento para 0 4.2
trimestre de 2025, explicado sobretudo pelo desvio positivo na rubrica “Fornecedores”. Importa salientar
que, aguando da elaboracdo do orcamento para 2025, estava prevista a fusdao entre a empresa-mae e a TlIM,
S.A., circunstancia que implicaria a elimina¢do dos saldos intercompany afetando significativamente o saldo
desta rubrica. A variacdo observada nao se traduz em um agravamento estrutural do passivo da empresa,

mas antes da ndo concretizacdo de um pressuposto orcamental associado a reorganizacdo societdria

inicialmente prevista.

Quadro 9 - Estrutura Patrimonial

ESTRUTURA PATRIMONIAL 4T2025 4T Orgamento Variagdo 4T25/4TOr.
Absoluta %
ATIVO NAO CORRENTE 4 505 957 0 +4 505 957 n.a.
Ativos fixos tangiveis 1654 957 0 +1654 957 n.a.
Ativos intangiveis 2 851 000 0 +2 851000 n.a.
ATIVO CORRENTE 2121151 4352725 -2231574 -51,3%
Clientes 525 858 1940104 -1414 246 -72,9%
Estado e outros entes publicos 566 514 0 +566 514 n.a.
Outros créditos a receber 6491 48 746 -42 255 -86,7%

TOTAL DO ATIVO 6 627 108 4352725 +2274 383 +52,3%
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Capital 5000 000 5000 000 0 0,0%
Resultados transitados -4 324 430 -4 837 170 +512 741 +10,6%
Outras variagdes no capital 3013 662 2767 336 +246 326 +8,9%
Resultado liquido -680 322 210433 - 890 755 -423,3%
CAPITAL PROPRIO 3008 910 3140599 -131 689 -4,2%
PASSIVO NAO CORRENTE 0 0 0 n.a.
PASSIVO CORRENTE 3618198 1212126 +2 406 072 +198,5%
Fornecedores 2 407 500 0 +2 407 500 n.a.
Estado e outros entes publicos 367 84 578 -84212 -99,6%
Outras dividas a pagar 1210331 1086513 +123 819 +11,4%
TOTAL DO PASSIVO 3618 198 1212 126 +2 406 072 +198,5%
TOTAL DO CP E DO PASSIVO 6 627 108 4352 725 +2274 383 +52,3%

Valores em euros.

3.4.INDICADORES

Em termos de indicadores, a maior parte apresenta valores inferiores ao esperado, dado que os gastos
operacionais apresentam uma variacdo negativa inferior a quebra registada nos rendimentos, ndo
permitindo a empresa gerar melhores resultados do que os previstos no Plano de Atividades, Investimento

e Orgamento.

Quadro 10 - Indicadores de Viabilidade

Variagdo 4T25/4TOrg.

INDICADORES DE VIABILIDADE 4T 2025 4T Orcamento
Absoluta %

RENDIBILIDADE

ROA (Return on Assets) -10,3% 4,8% -15,1 p.p. -312,3%
ROE (Return on Equity) -22,6% 6,7% -29,3 p.p. -437,4%
ROCE (Return on Capital Employed) -110 234,3% n.a. n.a. n.a.
ESTRUTURA

Solvabilidade (Recomendado: Solv > 100%) 83,2% 259,1% -175,9 p.p. -67,9%
Autonomia financeira (Recomendado: AF > 35%) 45,4% 72,2% -26,7 p.p. -37,1%
LIQUIDEZ

Liquidez geral (Recomendado: LG > 100%) 58,6% 359,1% -300,5 p.p. -83,7%
Liquidez reduzida (Recomendado: LR entre 90% e 110%) 39,0% 359,1% -320,1 p.p. -89,1%
Liquidez imediata 8,6% 194,5% -185,9 p.p. -95,6%
FUNCIONAMENTO

Rotagdo do ativo (*) 2,36 3,94 -1,57 -40,0%
Prazo médio de pagamentos 62 0 +62 n.a.
EFICIENCIA

Gastos operacionais / EBITDA -130,6% 6978,5% -7109,1p.p. -101,9%
Gastos com o pessoal/EBITDA -0,1% 0,0% -0,1p.p. n.a.
Gastos de aprovisionamento/EBITDA -3,7% 22,2% -25,9 p.p. -116,7%

Remuneragao do capital investido -22,6% 6,7% -29,3 p.p. -437,4%
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RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

EBITDA / Vendas e Servigos prestados -4,1% 1,5% -5,6 p.p. -367,2%
EBITDA / Vendas e Servicos prestados (*) -345,1% 111,6% -456,7 p.p. -409,2%
INDICADORES LEGAIS

- Lei 50/2012, art.2 629, n2 1, alinea a)

Vendas e prestacées de servigos / Gastos totais 2 50% 95,8% 94,2% +1,6 p.p. +1,7%
- Lei 50/2012, art.2 6292, n2 1, alinea a)

Vendas e prestagées de servigos / Gastos totais 2 50% (*) 21,0% 18,0% +3,0 p.p. +16,7%
- Lei 50/2012, art.2 629, n2 1, alinea b)

Subsidio a Exploragdo / Receitas totais < 50% 0,0% 4,0% -4,0 p.p. -100,0%
- Lei 50/2012, art.2 629, n2 1, alinea b)

Subsidio a Exploragdo / Receitas totais < 50% (*) 0,0% 48,3% -48,3 p.p. - 100,0%
- Lei 50/2012, art.2 622, n2 1, alinea c)

Resultado operacional - amortizagées e depreciagbes 2 0 -634 680 260 115 - 894 795 -344,0%
- Lei 50/2012, art.2 629, n2 1, alinea d)

Resultado liquido do periodo 2 0 -680 322 210433 - 890 755 -423,3%

- Cédigo das Sociedade Comerciais, art.2 352

Capital proprio 2 50% x Capital social 60,2% 62,8% -2,6 p.p. -4,2%

(*) Excluiu-se do calculo dos indicadores o efeito dos rendimentos e gastos referentes a reparti¢do de receitas aos operadores.
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BALANCO

RUBRICAS

4T 2025

4T Orcamento

23

Variagdo 4T25/4TOrg¢.

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis

Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do ATIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital realizado
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagdo
Resultado liquido do periodo

Total do Capital Préprio

PASSIVO
Passivo ndo corrente

Provisdes
Financiamentos obtidos

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

1654 957,34
2 851 000,00
4505 957,34

708 384,29
525 857,99
112,88

566 513,98
6 490,94
1053,10

312 737,72
2121 150,90
6 627 108,24

5000 000,00
2700 000,00
59 358,27

-4 324 429,56
254 303,67
-680 322,28
3008 910,10

0,00

2 407 500,12
366,70
1210331,32
0,00

3618 198,14
3618 198,14
6 627 108,24

0,00
0,00
0,00

0,00

1940 104,14
26,54

0,00

48 746,19

6 236,66
2357 611,40
4 352 724,92
4 352 724,92

5000 000,00
2700 000,00
67 336,09

-4 837 170,28
0,00

210 432,90
3140 598,71

0,00
0,00
0,00

0,00

84 578,30
1086 512,70
41 035,22
1212 126,22
1212 126,22
4352 724,92

Absoluta

+1654 957,34
+2 851 000,00
+4 505 957,34

+708 384,29
-1414 246,15
+86,34

+566 513,98
-42 255,25
-5183,56
-2044 873,68
-2231574,02
+2274 383,32

0,00

0,00
-7977,82
+512 740,72
+254 303,67
- 890 755,18
-131 688,61

0,00
0,00
0,00

+2407 500,12
-84 211,60
+123 818,62
-41 035,22
+2 406 071,93
+2 406 071,93
+2 274 383,32

%

n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
-72,9%
+325,3%
n.a.
-86,7%
-83,1%
-86,7%
-51,3%
+52,3%

0,0%
0,0%
-11,8%
+10,6%
n.a.
-423,3%
-4,2%

n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
-99,6%
+11,4%
-100,0%
+198,5%
+198,5%
+52,3%

Valores em euros.

O Conselho de Administragdo:

Presidente executivo: Intendente Marco Aurélio Fernandes Lobato

Vogal executivo: Eng. Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa

Vogal executivo: Dr. José Cirino de Freitas

Vogal ndo executivo: Dr. 2 Jorge Miguel Vale Fernandes

Vogal ndo executiva: Dr. 2 Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

O Contabilista Certificado
Dr. 2 Claudio Ilidio Teixeira Vieira de Castro
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Rubricas

4T 2025

4T Orcamento

24

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragao

Ganhos/perdas imputados de subs., assoc. e empreend. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Imparidade de invest. ndo depreciaveis/amortiz. (perdas/reversées)
Aumentos/reduc¢des de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depr., gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiam. e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

15644 732,71

0,00

-23 556,98
-16 264 554,14

-617,16

5481,24

5008,13
-1173,42
-634 679,62
-45 642,66
-680 322,28
0,00

0,00

-680 322,28
0,00

-680 322,28

17 130 239,42

732 003,02

-57 748,27
-18 091 528,95

0,00

0,00

0,00

550 000,00
-2 850,00
260 115,22
-38 711,08
221 404,14
0,00

0,00

221 404,14
-10971,24
210432,90

Variacdo 4T25/4TOrg.
Absoluta %

w67 T
-732003,02 -100,0%
0,00 n.a.
0,00 n.a.
0,00 n.a.
+34191,29 +59,2%
;:gi +10,1%
-617,16 n.a.
0,00 n.a.
+5481,24 n.a.
0,00 n.a.
0,00 n.a.

-544991,87 -99,1%
+1676,58 +58,8%
-894794,84 -344,0%
-6931,58 -17,9%
-901 726,42 -407,3%
0,00 n.a.

0,00 n.a.
-901726,42 -407,3%
+10971,24 +100,0%
- 890 755,18 -423,3%

Valores em euros.

O Conselho de Administragao:

Presidente executivo: Intendente Marco Aurélio Fernandes Lobato

Vogal executivo: Eng. Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa

Vogal executivo: Dr. José Cirino de Freitas

Vogal ndo executivo: Dr. 2 Jorge Miguel Vale Fernandes

Vogal ndo executiva: Dr. 2 Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

O Contabilista Certificado
Dr. 2 Claudio llidio Teixeira Vieira de Castro
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Rubrica 4T 2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 5435327,99
Pagamentos a fornecedores -1149 825,53
Pagamentos ao pessoal 0,00
Caixa gerada pelas operagdes 4 285 502,46
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -8 889,88
Outros recebimentos/pagamentos -4 677 024,26
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)  -400 411,68
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos de
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Recebimentos de
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Subsidio ao Investimento
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Pagamentos de
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -400411,68
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 713 149,40
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 312 737,72

4T Orgcamento

17 815 449,00
-22 044 240,12
0,00

-4 228 791,12
0,00
1439433,14
-2789 357,98

1468 334,00
2 851 000,00

4319 334,00

0,00
1529 976,02

827 635,38
2357 611,40

25

Variagdo 4T25/4TOrg¢.

Absoluta

-12380 121,01
20 894 414,59
0,00

8514 293,58
-8 889,88

-6 116 457,40
2 388 946,30

0,00
0,00

-1468 334,00
-2 851 000,00

0,00
-4 319 334,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1930 387,70
0,00

-114 485,98
-2 044 873,68

%

-69,5%
+94,8%
n.a.
+201,3%
n.a.
-424,9%
+ 85,6%

n.a.
n.a.

- 100,0%
-100,0%

n.a.
-100,0%

n.a.
n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.
-126,2%
n.a.
-13,8%
-86,7%

Valores em euros.

O Conselho de Administragao:

Presidente executivo: Intendente Marco Aurélio Fernandes Lobato

Vogal executivo: Eng. Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa

Vogal executivo: Dr. José Cirino de Freitas

Vogal ndo executivo: Dr. 2 Jorge Miguel Vale Fernandes

Vogal ndo executiva: Dr. 2 Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

O Contabilista Certificado
Dr. 2 Claudio Ilidio Teixeira Vieira de Castro
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O Conselho de Administracao

Marco Aurélio Fernandes Lobato

(Presidente Executivo)

Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa

(Vogal Executivo)

José Cirino de Freitas

(Vogal Executivo)

Jorge Miguel Vale Fernandes

(Vogal ndo Executivo)

Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

(Vogal ndo Executivo)
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE O RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL
RELATIVO AD 4.2 TRIMESTRE DE 2025

A Administracdo da
TIIM = Transpartes Integrados Intermodais da Madeira, 5.4

Introdugio

Nos termos do artigo 42.9, nomero 1, alinea i) do Decreto Legislativo Regional n.? 15/2021/M, de 30 de
junho [RISERAM - Regime luridico do Setor Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira), procedemos
a revisdo do Relatorio Trimestral de Execugdo Orgamental da TIIM = Transportes Integrados
Intermodais da Madeira, 5.A. {a Entidade), relativo ao quarto trimestre de 2025, que compreende o
Balanco em 31 de dezembro de 2025 {gue evidencia um total de 65,627 108 euros e um total de capital
proprio de 3.008.910 euros, incluindo um resultado liguido negative de 680.322 euros), 8 Demanstracio
dos resultados por naturezas e a Demonstracdo de fluxos de caixa.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administrac3o a preparacio do Relatdrio Trimestral de Execucdo
Orcamental gue apresente de forma verdadeira e apropriada a execucdo orgamental da THIM -
Transportes Integrados Intermodais da Madeira, 5.A., bem como adogio de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em executar os procedimentos descritos na secgdo “Ambite” e
expressar uma conclusio profissional e independente, com um nivel de seguranca moderada (garantia
limitada de fiabilidade), de gue o referido Relatdrio Trimestral de Execugdo Orgamental se encontra, em
termas globais, isento de distorgdes materialmente relevantes e em conformidade com os deveres de
reporte previstos nos numeros 2 e 3 do artige 24.9 do Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido
Autdnoma da Madeira,

Ambito

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Marma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiohilidode {{SAE) 3000 (Revista) = Trobalhos de Gorantio de Fiabilidode gue NGo Sefom Auditorio ou
Revisdes de Informopdo Financeira Histdrico, emitida pelo International Auditing and Assurance
Standards Board (LAASE) da International Federation of Accountants (IFAC), e demais normas e
orientagdes téonicas e éticas da Ordemn dos Revisores Oficiais de Contas (OROC), as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter garantia razodvel de fiabilidade sobre a
informacio contida no Relatdrio Trimestral de Execucio Orcamental, com referéncia ao periodo findo

Telefones +351 213 182 720 | Email- info@pkl.pt | www pkd.pt

PKF & Associades, SROC, Lda. | Avenids 5 de Outubro, n® 124, 72 pise | 1050-061 Lisboa | Contribuinte n.2 S04 D46 683 |
Capinad Sociad €47 500 | ingerita na DROC sob o r® 152 & na CMYM sob o n.® 20161452
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quél nBo Ateia guakduer resporaabilidaded pelod atod ou omiidbed de gualquer sociedade ou sociedadet membro.
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em 31 de dezembro de 2025, a apresentar pelo Conselho de Administracso, nos termos dos nimeros 2
e 3 do artigo 24.7 do Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira.

Os procedimentos de garantia de fiabilidade consistiram principalmente em indagactes e
procedimentos analiticos destinados a rever:

i) afiabilidade das assercSes contidas no Relatdrio Trimestral de Execucdo Orcamental;

i) aadeguac3o das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia
da sua aplicacio; &

iii} @ apreciaco sobre se & adequada, em termos globais, a apresentacdo do Relatdrio Trimestral de
Execucdo Orcamental e se cumpre os requisitos estabelecidos nos ndmeras 2 e 3 do artigo 24.9 do
Regime luridice do Setor Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira.

Aplicarnas a Norma Internacional de Gestio de Qualidade 150M 1 e, consequentemente mantemos um
sisterna de controlo de gualidade abrangente que inclui politivas e procedimentos decumentados sobre
o cumprimento de requisitos étioos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares
aplicaveis.

O trabalho realizado ndo constitui um exame a5 demonstragtes financeiras, nos termos das Mormas
Internacionais de Auditoria. Consequentemente, Nao expressamos uma opinido de auditoria, sendo
apenas reportados os resultados dos procedimentos realizados no #mbito de um trabalho de garantia
limitada, nos termos da ISAE 32000 (Revista).

Entendemaos que o trabalho efetuade proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do nosso
relataria.

Conclusdo

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a
referida informacio financeira (Relatdrio Trimestral de Execucdo Orcamental) do periodo findo em 31
de dezembro de 2025 apresentada pela THM = Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A.,
ndo esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com os requisitos
contabilisticos e de controla orcamental gue |he serviram de suporte naguela data e com o2 requisitos
definidos nos nameros 2 e 3 do artipo 24.9 do RISERAM.

Enfases

Conforme divulgado nos pontos 1.3 e 2.1 do Relatdrio de Execugdo Orcamental, estava inicialmente
definido gue a TIIM - Transportes Integrados Intermodais da Madeira, 5.4, na qualidade de entidade
gestora centralizada do Sistema de Bilhética Integrada da Madeira, assumiria o contrato de manutengdo
do novo sisterna, com um custo anual estimado em cerca de 550 mil euros. Este montante seria, por sua
vez, faturado ao IMT - instituto de Mobilidade e Transportes, IP-RAM, atendendo 3 transferéncia da
responsabilidade pela gestao do sistema para essa nova entidade, ao abrigo do plano de transicao
iniciado em 2025, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.# 13/2024/M, de 4 de dezembro. Neste
contexto, foram arcamentados peta TIIM gastos e rendimentos decorrentes dessa situacio.

Contudo, o processo de transferéncia de competéncias encontra-se suspensa, prevendo-se atualmente
a sua concretizacdo até 31 de dezembro de 2026, conforme o Decreta Legislativo Regional

n.® 5/2025/M, de 4 de aposto, existindo a possibilidade de o referido contrato vir a ser assumido
diretamente par uma terceira entidade, o que levaria a gue n3o se verificassemn quaisquer gastos nem
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rendimentos associados na esfera da TIIM. Assim, embora tenham sido orcamentados montantes nas
rubricas "Conservocio e Reparagiio” e "Outras Rendimentos e Ganhos”, os mesmos ndo se
concretizaram na execugdo orgamental do 4.9 trimestre, o que explica, em grande parte, o5 desvios
negativas de 635 mil euros e 545 mil euros, respetivamente, registados na execucdo orgamental das
referidas rubricas.

A nossa concluzdo ndo @ modificada em relagao a esta matéria.
Lisboa, 30 de janeiro de 2026

PKF B Associadas, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por Amarp André Sousa Abreu (ROC n.® 2072 f CMVM n.2 20230001}

3 | PKF.I41.00

29






