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NOTA DE ABERTURA

O 3.2 trimestre de 2025 foi marcado por desenvolvimentos relevantes no ambito da mobilidade e da gestdo

institucional do Grupo Hordrios do Funchal.

Destaca-se, desde logo, a introducdo do novo titulo de transporte na rede SIGA, o Passe Social Colaborador,
de cardcter gratuito e validade anual, destinado a colaboradores e reformados com menos de 65 anos das
empresas Hordrios do Funchal, CAM e SIGA Rodoeste, reforcando o compromisso com a valoriza¢do dos

recursos humanos e a promogao da mobilidade interna.

No plano da governagao, procedeu-se a nomeag¢do do novo Conselho de Administragao do Grupo Horarios
do Funchal, cuja tomada de posse teve lugar a 29 de agosto de 2025, tendo assumido fun¢des como
Presidente do Conselho de Administracao o Subintendente Marco Aurélio Fernandes Lobato, e como Vogais
executivos, foram reconduzidos, Susana Pinto Correia e Duarte Faria de Sousa, e como Vogais ndo executivos,

Jorge Vale Fernandes e Ana Catarina Aguiar.

No que respeita a TIIM — Transportes Integrados e Intermodais da Madeira, S.A., durante o trimestre em
anadlise, o plano de transicdo do novo Sistema de Bilhética Integrada para o IMT — IP-RAM foi objeto de
prorrogacdo até 31 de dezembro de 2026, conforme estipulado no Decreto Legislativo Regional n.2
5/2025/M, de 4 de agosto de 2025. O mesmo estipulou que, até a conclusio integral do processo de
transicdo, a gestdo do novo Sistema de Bilhética Integrada continuard a ser assegurada pela TIIM, S.A,,

garantindo a continuidade do processo operacional e o cumprimento das responsabilidades atribuidas.

De um modo geral, e conforme poderdao observar ao longo do presente relatdrio, apesar da redugdo dos
gastos, a empresa demonstra um desempenho um pouco inferior ao previsto para o periodo em causa, dado

a redugdo observada nos rendimentos ter sido superior a dos gastos.
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1. RENDIMENTOS E GANHOS

1.1. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Na rubrica “Vendas e Servigos Prestados”, verifica-se um decréscimo face ao valor previsto no PAIO 2025-27
no montante de 567,9 mil euros (-4,4%), resultado, essencialmente, da “Receita por repartir aos operadores”
e da receita proveniente da venda de “Suportes Giro” que ficaram abaixo do esperado, influenciados pela
diminuicdo do numero de passageiros transportados face ao trimestre homodlogo de 2024, ano de

implementacao da gratuitidade.

De salientar ainda, que o valor de 586 euros da componente “Bilhetes e Passes” sera repartido aos
operadores de transporte publico no proximo apuramento de contas, pelo que no proximo trimestre este

valor constara na componente “Receita por repartir aos operadores”.

Relativamente aos “Servicos Secundarios”, estes referem-se as avengas com a PSP para uso do transporte
publico. Dado ndo se tratar de carregamentos mensais de titulos, a empresa optou por um registo

diferenciado para este tipo de servico.

Quadro 1 -Vendas e Servigos Prestados

Variacdo 3T25/3TOrg.
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 3T 2025 3T Orgamento

Absoluta %
VENDAS DE MERCADORIAS 123 698 174 808 -51110 -29,2%
Suportes Giro 123 698 174 808 -51110 -29,2%
PRESTACAO DE SERVICOS 26 857 0 + 26 857 n.a.
Bilhetes e Passes 586 0 +586 n.a.
Servigos Secundarios 26 271 0 +26271 n.a.
RECEITA POR REPARTIR AOS OPERADORES 12 129 202 12 672 872 -543 670 -4,3%
Total Vendas e Ser. Prestados 12 279 756 12 847 680 -567 923 -4,4%

Valores em euros.

Conforme podemos ver no grafico 1, as componentes “Receita por repartir aos operadores” e “Suportes

Giro” ficaram abaixo do previsto para o 3.2 trimestre de 2025.

Grdfico 1 - Desvios na rubrica Vendas e Servigos Prestados (€)

Servigos Secundarios +26271

-543 670 Receita por Repartir aos Operadores

Bilhetes e Passes +586

-51110 Suportes Giro
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1.2. SuBSIDIOS A EXPLORACAO

No que diz respeito aos Subsidios a Exploragdo, o valor reconhecido foi inferior em 549,0 mil euros (-100,0%).
Estava previsto que as reconciliagdes das indemniza¢bes compensatdrias de 2022 e 2023, no valor de 201
544,94€ e 530 458,10€, respetivamente, fossem reconhecidas e recebidas em 2025. No entanto, foram
reconhecidos e recebidos em 2024, a totalidade da reconciliagdo da indemnizagdo compensatdria de 2022,
e relativamente a reconciliagdo de 2023, foi recebido apenas o valor de 448 682,35. Aguardamos, contudo,
por uma nova avaliagdo ao calculo afeto a reconciliacdo de 2023, uma vez que na nossa analise, consideramos

que falta receber o valor de 81 775,75€.

Quadro 2 -Subsidios a Exploragéo

" 5 ~ Variagdo 3T25/3TOrg.
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 3T 2025 3T Orcamento
Absoluta
Indemnizagdes Compensatdrias 0 549 002 - 549 002 - 100,0%
Outros 0 0 0 n.a.
Total de Subsidios 0 549 002 -549 002 -100,0%

Valores em euros.

1.3. TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS

Relativamente a rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos”, que abrange os valores registados como
rendimentos suplementares, apresenta uma variagdo negativa de 407,5 mil euros (-98,8%). Estava previsto
que a TlIM, S.A. assumiria o contrato de manuten¢do do novo sistema de bilhética integrada, com um custo
anual de aproximadamente 550,0 mil euros, gasto este que seria posteriormente faturado ao IMT, IP-RAM.
No entanto, este contrato poderd vir a ser assumido pelo IMT, IP-RAM, na qualidade de Autoridade de

Mobilidade e Transportes da Regido Autébnoma da Madeira.

As variacGes nas restantes rubricas de rendimentos e ganhos, estdo devidamente justificadas nos pontos 1.1.

el.2.
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Quadro 3 -Total de Rendimentos e Ganhos

Variagdo 3T25/3TOr¢. Grau de

RENDIMENTOS E GANHOS 3T 2025 3T Orgamento Or¢camento 25 Execugao
Absoluta % Anual

Vendas e Servigos prestados 150 554 174 808 -24 254 -13,9% 233077 64,6%

Receita por repartir aos Operadores 12 129 202 12 672 872 -543 670 -4,3% 16 897 163 71,8%

Subsidios a Exploragdo 0 549 002 -549002 -100,0% 732 003 0,0%

Imparidade de dividas a receber 1800 0 1800 n.a. 0 n.a.

Outros rendimentos e ganhos 4955 412 500 - 407 545 -98,8% 550 000 0,9%

Total Rendimentos 12 286 511 13809182 -1522671 -11,0% 18 412 242 66,7%

Valores em euros.

No conjunto dos Rendimentos e Ganhos, observamos uma variagdao negativa de 1,5 milhdes de euros

(-11,0%), decorrente do decréscimo verificado em quase todas as rubricas que o constituem.

Grdfico 2 - Rendimentos e Ganhos — Desvios face ao Or¢amento (Trimestral) (€)

12 129 202 12672872

I J 1 *O 1
-24.254 -543 670 - 549 002 +1800 - 407 545
Vendas e Servicos  Receita por repartir Subsidios a Exploragdo Imparidade de dividas Outros rendimentos e
prestados aos Operadores a receber ganhos
3T 2025 3T Orgamento  —O—Desvios

Em termos relativos, face aos valores previstos para este trimestre, as rubricas “Vendas e Servigos prestados”
e “Receita por repartir aos Operadores” sdo as que apresentam um maior grau de execugdo.

Grdfico 3 - Rendimentos e Ganhos — Grau de Execugdo Trimestral por rubricas

Outros rendimentos e ganhos 1,2%

Subsidios a Exploragao 0,0%

Receita por repartir aos Operadores 95,7%

Vendas e Servigos prestados 86,1%
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No grafico 4 demonstra-se que o total de rendimentos e ganhos registados representam 89,0% e 66,7% do

orcamento previsto para o 3.2 trimestre e ano completo de 2025, respetivamente.

Grdfico 4 — Rendimentos e Ganhos — Grau de Execugdo

Trimestral Anual

m66,7%
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2. GASTOS E PERDAS

2.1.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, regista-se uma variacdo negativa face o orcamentado, no

valor de 917,7 mil euros (-6,8%).

Ao analisarmos rubrica a rubrica, verificamos que o motivo do decréscimo acima indicado est3,
fundamentalmente, relacionado com a poupanca registada nas componentes “Conservagao e repara¢ao” e

“Reparticdo de receitas pelos operadores”.

Conforme referido no ponto 1.3., estava previsto que a TIIM, S.A. assumiria o contrato de manutengdo do
novo sistema de bilhética integrada, com um custo anual de aproximadamente 550,0 mil euros, gasto este
gue seria posteriormente faturado ao IMT, IP-RAM, no entanto, este contrato podera vir a ser assumido pelo
IMT, IP-RAM, na qualidade de Autoridade de Mobilidade e Transportes da Regido Auténoma da Madeira, o
que justifica a quebra apresentada na componente “Conservacdo e reparacdo”. No cOmputo geral, o grau de

execugdo é de 69,9% do total orgamentado para o ano de 2025.

Quadro 4 — Fornecimentos e Servigos Externos

Al e SR e 3T 2025 3T Orgamento M Orgamento 25 E();(Lact;‘;o
EXTERNOS Absoluta %
Anual
SERVICOS ESPECIALIZADOS 422 155 796 499 -374 344 -47,0% 1061999 39,8%
Trabalhos Especializados 373519 169 827 +203 692 +119,9% 226 436 165,0%
Publicidade e Propaganda 788 32379 -31591 -97,6% 43172 1,8%
Vigilancia e Segurancga 5218 5002 +216 +4,3% 6 669 78,2%
Comissdes 32482 108 586 -76104 -70,1% 144 781 22,4%
Conservagao e Reparagao 2088 478 479 -476 391 -99,6% 637972 0,3%
Servigos bancarios 8 060 2226 +5834 +262,1% 2968 271,6%
MATERIAIS 155 6 015 -5860 -97,4% 8 020 1,9%
Material de escritério 155 5100 -4945 -97,0% 6 800 2,3%
Outros 0 915 -915 -100,0% 1220 0,0%
ENERGIA E FLUIDOS 1910 2 696 -786 -29,2% 3595 53,1%
Eletricidade 1564 2298 -734 -31,9% 3063 51,1%
Agua 345 399 -54 -13,4% 532 65,0%
SERVICOS DIVERSOS 12 226 702 12 763 437 -536 735 -4,2% 17 017 916 71,8%
Rendas e Alugueres 0 18 750 -18750 -100,0% 25 000 0,0%
Comunicagao 694 40 659 -39965 -98,3% 54211 1,3%
Contencioso e notariado 1457 460 +997 +216,5% 614 237,4%
Despesas de representagdo 0 8684 -8684 -100,0% 11578 0,0%
Limpeza, higiene e conforto 4523 20986 -16 463 -78,4% 27 982 16,2%
Repart. Receitas pelos Operad. 12 129 202 12 672 872 -543 670 -4,3% 16 897 163 71,8%
Outros 90 826 1026 +89800 +8750,5% 1368 6 637,9%
Total 12 650 921 13 568 647 -917 726 -6,8% 18 091 529 69,9%

Valores em euros.
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No que se refere a rubrica FSE, as variagdes por categorias sdo as seguintes:

- Nos “Servicos Especializados”, destaca-se uma poupanca significativa de 476,3 mil euros (-99,6%) na rubrica
“Conservagao e Reparacdo”, justificada anteriormente. Em contrapartida, registam-se aumentos de 203,6
mil euros (+119,9%) em “Trabalhos Especializados” e de 5,8 mil euros (+262,1%) em “Servigos Bancarios”.
Estas variagGes positivas estdo associadas, respetivamente, a imputa¢cdo dos custos com mao-de-obra
especializada, provenientes da empresa-mde, no ambito da implementacdo do Sistema de Bilhética
Integrada, e ao elevado nimero de transagcdes comerciais realizadas com recurso a pagamentos eletrénicos

via multibanco.

Adicionalmente, a rubrica “Publicidade e Propaganda” apresenta uma poupanca de 31,5 mil euros (-97,6%)
face ao previsto para o trimestre em andlise. Esta variacdo resulta do facto de o orcamento ter sido elaborado
com base na premissa de que a TIIM, S.A. assumiria a responsabilidade pela divulga¢do publicitaria dos trés
operadores de transporte publico da Regido. Contudo, essa funcdo esta a ser assegurada pelos préprios

operadores e ocasionalmente pelo IMT, IP-RAM, justificando a poupanca registada.

Grdfico 5 - Desvio na rubrica FSE — Servigos Especializados (€)

+ 203 692
© +216 +5834
-0 O 5 O
-31591 -76 104
O
-476 391
Trabalhos Publicidade e Vigilancia e Comissdes Conservagdo e Servigos bancdrios
Especializados Propaganda Seguranga Reparagdo

- Na categoria “Materiais”, verifica-se uma poupanca de 5,8 mil euros (-97,4%), devido a poupanca registada

na componente “Material de escritério” e a inexisténcia da compra de “Outros materiais”.

Grdfico 6 - Desvio na rubrica FSE — Materiais (€)

0-915
-4 945
O
Material de escritério Outros

- Em “Energia e Fluidos”, as componentes “eletricidade” e “dgua” apresentam varia¢des negativas de 31,9%

e 13,4%, respetivamente.
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Grdfico 7 - Desvio na rubrica FSE — Energia e Fluidos (€)

O
-54
O
-734 ]
Eletricidade Agua

- Na rubrica “Servicos Diversos”, destaca-se a variacdo na componente “Reparticdo de receitas pelos
operadores”, com menos 543,6 mil euros (-4,3%) e, ainda, a variacdo da componente “Outros”, com mais
89,8 mil euros (+8 750,5%), fruto do custo associado a impressdo de vinhetas e bilhetes de corte, adquiridos
como medida de precaucdo em caso de falhas do sistema, e ainda formularios utilizados para a recolha das

informacgdes necessarias para emissao do cartdo GIRO.

Verifica-se, igualmente, que a rubrica “Contencioso e notariado” apresenta aumento de 997 euros (+216,5%)
face ao orcamento previsto para o trimestre, justificado pelas altera¢des verificadas na composi¢cdo dos

drgdos sociais da empresa.

Grdfico 8- Desvio na rubrica FSE — Servigos Diversos (€)

+997 +89 800
O
U O O O O
-18750 -39965 -8684 -16 463
-543 670
O
Rendas e Comunicagao Contencioso e Despesasde  Limpeza, higiene Repartigdo de Outros
Alugueres notariado representacao e conforto receitas pelos
operadores

2.2. GASTOS COM O PESSOAL

Com o término do Contrato de Servigo Publico de Transporte Rodoviario de Passageiros na Regido Auténoma
da Madeira, a empresa deixou de necessitar, desde o dia 1 de julho de 2024, dos colaboradores cedidos pela
empresa-mde para o cumprimento do servico interurbano. Relativamente a atividade de gestdo do novo
Sistema de Bilhética Integrada e do Sistema de Apoio a Exploragdo, e dado estar prevista a transi¢cdo de

responsabilidades para o IMT, IP-RAM, n3do estdo previstas contratacdes de novos postos de trabalho. O valor
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registado em 2025 refere-se a acertos no cdlculo da contribuicdo a seguranca social, do ano de 2024, do

trabalhador independente que prestava o servico de “Gestor de transporte” a empresa.

Quadro 5 — Gastos com o pessoal

Variacdo 3T25/3TOrg.
GASTOS COM O PESSOAL 3T 2025 3T Orgamento

Absoluta %
Remuneragdes Normais e Adicionais 0 0 0 n.a
Encargos sobre Remuneragdes 617 0 +617 n.a.
Seguros 0 0 0 n.a
Formacgao 0 0 0 n.a.
Indemnizagdo Pessoal 0 0 0 n.a
Outros 0 0 0 n.a
Total 617 0 617 n.a.

Valores em euros.

2.3. TOTAL DOS GASTOS E PERDAS

Em termos globais, o valor total de Gastos e Perdas apresenta uma quebra de 941,4 mil euros (-6,9%), sendo
a rubrica “Fornecimentos e servicos externos” a que mais contribuiu para este resultado, através da

componente “Reparticdo de receitas pelos Operadores”.

Quadro 6 - Total de Gastos e Perdas

Variagio 3T25/3TOrg. Grau de
GASTOS E PERDAS 3T 2025 3T Orgamento Or¢camento 25  Execugao
Absoluta
Anual

CMVMC 15544 43 311 -27767 -64,1% 57 748 26,9%
Fornecimentos e servigos externos 521719 895 775 -374 056 -41,8% 1194 366 43,7%
Reparticdo de Receitas pelos 12129202 12672872  -543670 -43% 16897 163 71,8%
Operadores
Gastos com o Pessoal 617 0 +617 n.a. 0 n.a.
Gastos de depreciacdo e 34232 29033 +5199  +17,9% 38711 88,4%
amortizacdo
Outros gastos e perdas 399 2138 -1739 -81,3% 2 850 14,0%
Total Gastos 12701713 13 643 129 -941 416 -6,9% 18 190 838 69,8%

Valores em euros.

Através do grafico 9, podemos efetuar uma melhor anadlise aos valores registados face aos valores

orcamentados para o 3.2 trimestre de 2025.
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Grdfico 9 - Gastos e Perdas — Desvios face ao Or¢camento (Trimestral) (€)

12 672 872
12129 202 6
895 775
15544 43311 21719 617 0 34232 29033 399 2138
- 27767 374056 -543 670 +617 +5199 -1739
CMVMC Fornecimentos e Repartigdo de Gastos com o Gastos de Outros gastos e
servigos externos Receitas pelos Pessoal depreciagdo e perdas
Operadores amortizagao
3T 2025 3T Orgamento  ==O==Desvios

Considerando os valores trimestrais previstos para os Gastos e Perdas, a rubrica “Gastos de depreciacdo e

amortizacdo” é a Unica que excede o valor orgamentado, fruto da reavaliagdo da Estacdo da Camacha,

ocorrido em finais de 2024. Em contrapartida, a rubrica “Outros gastos e perdas” é a que apresenta o menor

grau de execuc¢do, conforme podemos visualizar no grafico seguinte.

Grdfico 10 - Gastos e Perdas — Grau de Execugdo Trimestral por rubricas

Outros gastos e perdas

Gastos de depreciagdo e amortizagao

Reparticdao de Receitas pelos Operadores

Fornecimentos e servigos externos

CMVMC

l|||
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Os valores registados no 3.2 trimestre de 2025, representam 93,1% e 69,8% do or¢camento previsto para o

trimestre e ano completo de 2025, respetivamente.

Grdfico 11 — Gastos e Perdas — Grau de Execugdo

Trimestral Anual

® 93,1% = 69,8%
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3. ANALISE FINANCEIRA

3.1.RESULTADO

Relativamente aos resultados, a TIIM, S.A. apresenta um desempenho abaixo do previsto. A redugdo dos
gastos foi menos acentuada do que a quebra registada nos rendimentos, o que justifica as variagcoes
negativas observadas no EBITDA, EBIT e no Resultado Liquido. Os resultados apresentados traduzem as

dificuldades existentes em gerar receitas, afetando a sustentabilidade da empresa.

Quadro 7 - Resultados

Variacdo 3T25/3TOrg.
RESULTADOS 3T 2025 3T Orgamento —————— Org¢amento 25
Absoluta %
EBITDA -380970 195 086 -576 057 -295,3% 260 115
EBIT -415 202 166 053 - 581 255 -350,0% 221404
Resultado Liquido -415 202 166 053 - 581 255 - 350,0% 210433

Valores em euros.

A margem bruta é negativa, em 3,1%, ndo sendo compensada pelos restantes rendimentos, verificando-se
uma margem liquida de -3,4%. Podemos comprovar isso no grafico 12, onde os valores a amarelo dizem

respeito a margem Bruta, EBITDA, EBIT e Liquida relativamente ao Volume de Negdcios.

Grdfico 12 - Resultados e Margens de Rentabilidade (€)

-3,1%
+4 556
- 386 709 -617
|
-380970 -34232
-3,4%
-415 202 0
-3,4%
-415 202
Pessoal EBITDA EBIT R. Liquido

Margem bruta Outros AmortizagOes Imposto e juros
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3.2.EFICIENCIA OPERACIONAL

A reducdo dos rendimentos, superior a dos gastos, evidencia uma quebra na eficiéncia operacional da
empresa. Importa, contudo, salientar que ja se previa um resultado deficitario para este indicador. No
presente trimestre, o desempenho revelou-se mais desfavoravel do que o estimado, em virtude da auséncia

de valores na rubrica “Subsidios a Exploragdo”, conforme detalhado no ponto 1.2.

Quadro 8 - Eficiéncia Orcamental

" Variagdo 3T25/3TOrg.
EFICIENCIA OPERACIONAL 3T 2025 3T Or¢camento
Absoluta
(1) Vendas e Servigos Prestados 12 279 756 12 847 680 -567 923 -4,4%
(2) Subsidios a Exploragdo - 549 002 - 549 002 -100,0%
(3) Volume de Negdcios (VN) = (1) + (2) 12 279 756 13 396 682 -1116 926 -8,3%
(4) CMVMC 15 544 43 311 -27767 -64,1%
(5) FSE 12 650 921 13 568 647 -917 726 -6,8%
(6) Gastos com o pessoal 617 0 +617 n.a.
(7) Gastos Operacionais (GO) = (4) + (5) + (6) 12 667 082 13 611 958 - 944 876 -6,9%
(8) GO/VN =(7) / (3) 103,2% 101,6% -1,5p.p. 1,5%
(9) EBITDA Recorrente= (3) - (7) -387 326 -215 276 -172 050 -79,9%

Valores em euros.

3.3.ESTRUTURA PATRIMONIAL

Na Comparacdo de Balancos, entre os valores executados no 3.2 trimestre de 2025 e os valores

orcamentados, as variagdes mais significativas foram registadas nas seguintes rubricas:
Ativo

O Ativo registou um aumento de 1,3 milhdes de euros (+19,9%) face o previsto no orcamento para o trimestre
em analise. Este acréscimo resulta, essencialmente, de um desvio positivo na rubrica “Ativos fixos tangiveis”,
uma vez que se previa ja ter concretizado a venda da Estacdo da Camacha. Contudo, o processo encontra-se

ainda pendente de aprovacgdo, o que justifica a manutenc¢do do imdvel no ativo da empresa.

Adicionalmente, verificaram-se outras varia¢Ges relevantes, nomeadamente um desvio positivo de 668,2 mil
euros (+1 827,9%) na rubrica “Outros Créditos a Receber”, decorrente de valores que aguardam reparticao
de receita. Em contrapartida, observou-se uma varia¢gdo negativa de 775,9 mil euros (-39,8%) na rubrica

“Clientes”.
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Capital Préprio

O Capital Proprio, regista um aumento de 117,8 mil euros (+5,7%), face ao orgamento para o trimestre em

causa, influenciado pelas oscilagdes das rubricas “Resultados transitados” e “Excedente de revalorizagao”.

Passivo

O Passivo, regista um acréscimo de 1,1 mil euros (+32,2%), quando comparado com o orgamento para o 3.2
trimestre de 2025. Este valor é influenciado pelo desvio negativo de 651,0 mil euros (-29,4%) da rubrica de
“Fornecedores”, em contrapartida do aumento de 1,9 milhdo de euros (+163,6%) da rubrica “Outras dividas

a pagar”, associado ao acréscimo de gastos dos servicos dos Operadores da nova bilhética.

Quadro 9 - Estrutura Patrimonial

ESTRUTURA PATRIMONIAL 3T 2025 3T Or¢camento
Absoluta
ATIVO NAO CORRENTE 4517 368 2 851 000 +1666 368 +58,4%
Ativos fixos tangiveis 1666 368 0 + 1666 368 n.a.
Ativos fixos intangiveis 2 851 000 2 851 000 0 0,0%
ATIVO CORRENTE 3471543 3812872 - 341329 -9,0%
Clientes 1173 885 1949 805 -775920 -39,8%
Estado e outros entes publicos 281 162 0 +281162 n.a.
Outros créditos a receber 704 827 36 560 + 668 267 +1827,9%
TOTAL DO ATIVO 7988911 6 663 872 +1 325039 +19,9%
Capital 5 000 000 5000 000 0 0,0%
Resultados transitados -4 324 430 -4 837 170 +512 741 +10,6%
Outras variagdes no capital 3013 662 2767 336 +246 326 +8,9%
Resultado liquido -415 202 166 053 - 581 255 -350,0%
CAPITAL PROPRIO 3274 030 3096 219 +177 811 +5,7%
PASSIVO NAO CORRENTE 0 0 0 n.a.
PASSIVO CORRENTE 4714 881 3567 653 +1147 228 +32,2%
Fornecedores 1563 766 2214 845 -651 079 -29,4%
Estado e outros entes publicos 484 126 867 -126 384 -99,6%
Outras dividas a pagar 3150631 1195164 + 1955 467 +163,6%
TOTAL DO PASSIVO 4714 881 3567 653 +1147 228 +32,2%

TOTAL DO CP E DO PASSIVO 7988911 6 663 872 +1 325039 +19,9%

Valores em euros.
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3.4.INDICADORES

Em termos de indicadores, a maior parte apresenta valores inferiores ao esperado, dado que os gastos
operacionais apresentam uma variacdo negativa inferior a quebra registada nos rendimentos, ndo
permitindo a empresa gerar melhores resultados do que os previstos no Plano de Atividades, Investimento

e Orgamento.

Quadro 10 - Indicadores de Viabilidade

Variagdo 3T25/3TOrg.

INDICADORES DE VIABILIDADE 3T 2025 3T Or¢amento

Absoluta %
RENDIBILIDADE

ROA (Return on Assets) -5,2% 2,5% -7,7 p.p. -308,6%
ROE (Return on Equity) -12,7% 5,4% -18,0 p.p. -336,5%
ROCE (Return on Capital Employed) -67 276,3% n.a. n.a. n.a.
ESTRUTURA

Solvabilidade (Recomendado: Solv > 100%) 69,4% 86,8% -17,3 p.p. -20,0%
Autonomia financeira (Recomendado: AF > 35%) 41,0% 46,5% -5,5p.p. -11,8%
LIQUIDEZ

Liquidez geral (Recomendado: LG > 100%) 73,6% 106,9% -33,2p.p. -31,1%
Liquidez reduzida (Recomendado: LR entre 90% e 110%) 73,6% 106,9% -33,2 p.p. -31,1%
Liquidez imediata 27,8% 51,1% -23,3 p.p. -45,6%
FUNCIONAMENTO

Rotagdo do ativo (*) 1,54 1,93 -0,39 -20,3%
Prazo médio de pagamentos 53 0 +53 n.a.
EFICIENCIA

Gastos operacionais / EBITDA -141,3% 482,5% -623,8 p.p. -129,3%
Gastos com o pessoal/EBITDA -0,2% 0,0% -0,2 p.p. n.a.
Gastos de aprovisionamento/EBITDA -4,1% 22,2% - 26,3 p.p. -118,4%
Remuneracgdo do capital investido -12,7% 5,4% - 18,0 p.p. -336,5%
RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

EBITDA / Vendas e Servigos prestados -3,1% 1,5% -4,6 p.p. -304,3%
EBITDA / Vendas e Servicos prestados (*) -253,0% 111,6% -364,6 p.p. -326,7%
Comportabilidade de investimento e capacidade e endividamento

Endividamento 0,0% 0,0% 0,0 p.p. n.a.
EBITDA / Juros Liquidos 0,0% 0,0% 0,0 p.p. n.a.
INDICADORES LEGAIS

- Lei 50/2012, art.2 629, n2 1, alinea a)

Vendas e prestacées de servigos / Gastos totais 2 50% 96,7% 94,2% +2,5p.p. +2,7%
- Lei 50/2012, art.2 622, n2? 1, alinea a)

Vendas e prestagdes de servicos / Gastos totais 2 50% (*) 26,3% 18,0% +8,3 p.p. +46,0%
- Lei 50/2012, art.2 622, n? 1, alinea b)

Subsidio a Exploragdo / Receitas totais < 50% 0,0% 4,0% -4,0 p.p. -100,0%
- Lei 50/2012, art.2 622, n2 1, alinea b)

Subsidio a Exploragdo / Receitas totais < 50% (*) 0,0% 48,3% -48,3 p.p. -100,0%
- Lei 50/2012, art.2 622, n2 1, alinea c)

Resultado operacional - amortizagées e depreciagées 2 0 -449 434 137 020 - 586 454 -428,0%
- Lei 50/2012, art.2 622, n? 1, alinea d)

Resultado liquido do periodo 2 0 -415 202 166 053 - 581 255 - 350,0%
- Cédigo das Sociedade Comerciais, art.2 352

Capital proprio 2 50% x Capital social 65,5% 61,9% +3,6 p.p. +5,7%

(*) Excluiu-se do calculo dos indicadores o efeito dos rendimentos e gastos referentes a reparti¢do de receitas aos operadores.
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BALANGO

RUBRICAS

3T 2025

3T Orcamento

24

Variagdo 3T25/3TOrg.

ATIVO
Ativo ndo corrente

Absoluta

%

Ativos fixos tangiveis 1 666 368,05 0,00 +1 666 368,05 n.a.
Ativos fixos intangiveis 2 851 000,00 2 851 000,00 0,00 0,0%
4517 368,05 2 851 000,00 + 1 666 368,05 +58,4%
Ativo corrente
Inventarios 0,00 0,00 0,00 n.a.
Clientes 1173 885,12 1949 804,66 -775919,54 -39,8%
Adiantamentos a fornecedores 41,13 19,91 +21,22 +106,6%
Estado e outros entes publicos 281 162,20 0,00 +281 162,20 n.a.
Outros créditos a receber 704 826,69 36 559,64 + 668 267,05 +1827,9%
Diferimentos 861,85 4 677,49 -3815,64 -81,6%
Caixa e depdsitos bancarios 1310 766,44 1821810,51 - 511 044,07 -28,1%
3471543,43 3812 872,22 - 341 328,79 -9,0%
Total do ATIVO 7 988 911,48 6 663 872,22 +1 325 039,26 +19,9%
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 5000 000,00 5 000 000,00 0,00 0,0%
Outros instrumentos de capital préprio 2 700 000,00 2 700 000,00 0,00 0,0%
Reservas legais 59 358,27 67 336,09 -7977,82 -11,8%
Resultados transitados -4 324 429,56 -4 837 170,28 +512 740,72 +10,6%
Excedentes de revalorizagdo 254 303,67 0,00 + 254 303,67 n.a.
Resultado liquido do periodo -415 202,16 166 053,11 - 581 255,27 -350,0%
Total do Capital Préprio 3274 030,22 3096 218,91 +177 811,31 +5,7%
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00 0,00 n.a.
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00 n.a.
0,00 0,00 0,00 n.a.
Passivo corrente
Fornecedores 1563 766,16 2214 845,47 -651079,31 -29,4%
Estado e outros entes publicos 483,90 126 867,45 - 126 383,55 -99,6%
Outras dividas a pagar 3150631,20 1195 163,97 + 1955 467,23 +163,6%
Diferimentos 0,00 30776,42 -30776,42 - 100,0%
4714 881,26 3567 653,30 +1 147 227,96 +32,2%
TOTAL DO PASSIVO 4714 881,26 3567 653,30 +1 147 227,96 +32,2%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 7 988 911,48 6 663 872,21 +1 325 039,27 +19,9%

Valores em euros.

O Conselho de Administragao:

O Contabilista Certificado
Dr. 2 Claudio Ilidio Teixeira Vieira de Castro

Presidente executivo: Subintendente Marco Aurélio Fernandes Lobato

Vogal executivo: Eng.2 Susana Maria Florenca Pinto Correia

Vogal executivo: Eng.2 Duarte Leovigildo Faria Sousa

Vogal ndo executivo: Dr. 2 Jorge Miguel Vale Fernandes

Vogal ndo executiva: Dr. 2 Ana Catarina Sousa Silva Aguiar
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Rubricas

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subs., assoc. e empreend. Conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Imparidade de invest. ndo depreciaveis/amortiz. (perdas/reversées)
Aumentos/reduc¢des de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depr., gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacido e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiam. e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Variacdo 3T25/3TOrg.
3T 2025 3T Orgamento
Absoluta

12 279756,23 12847 679,57 -567 923,33 -4,4%
0,00 549 002,27 -549002,27 -100,0%
0,00 n.a.
0,00 n.a.
0,00 n.a.
-15 544,30 -43311,20 +27766,90 +64,1%
-12 650920,88 -13568 646,71 +917 725,83 +6,8%
-617,16 0,00 -617,16 n.a.
0,00 n.a.
1 800,00 0,00 +1 800,00 n.a.
0,00 n.a.
0,00 n.a.
4 954,69 412 500,00 -407545,31 -98,8%
-398,79 -2137,50 +1738,71 +81,3%
-380 970,21 195086,42 -576056,63 -295,3%
-34 231,95 -29 033,31 -5198,64 -17,9%
-415 202,16 166 053,11 -581 255,27 -350,0%
0,00 0,00 0,00 n.a.
0,00 0,00 0,00 n.a.
-415 202,16 166 053,11 -581 255,27 -350,0%
0,00 0,00 0,00 n.a.

-415 202,16 166 053,11 -581 255,27 -350,0%

Valores em euros.

O Conselho de Administragao:

Presidente executivo: Subintendente Marco Aurélio Fernandes Lobato

Vogal executivo: Eng.2 Susana Maria Florenga Pinto Correia

Vogal executivo: Eng.2 Duarte Leovigildo Faria Sousa

Vogal ndo executivo: Dr. 2 Jorge Miguel Vale Fernandes

Vogal ndo executiva: Dr. 2 Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

O Contabilista Certificado
Dr. 2 Claudio llidio Teixeira Vieira de Castro
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Rubrica

3T 2025

26

Variacdo 3T25/3TOrg.

3T Orcamento

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos de
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Recebimentos de
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Subsidio ao Investimento
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Pagamentos de
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

3728 158,55
-493 421,66
0,00

3234 736,89
-8 889,88
-2628 229,97
597 617,04

0,00

0,00
597 617,04

713 149,40
1310 766,44

Absoluta

13361586,75 -9633428,20
-13 446 986,47 +12 953 564,81

0,00

0,00

-85399,73 +3 320 136,62
0,00 -8 889,88
1079574,86 -3707 804,83
994 175,13 -396 558,09

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

994 175,13 -396 558,09

0,00

827 635,38 -114 485,98
1821 810,51 -511 044,07

%

-72,1%
+96,3%
n.a.

+ 3 887,8%
n.a.
-343,5%
-39,9%

n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

-39,9%
n.a.

-13,8%

-28,1%

Valores em euros.
O Conselho de Administragao:

Presidente executivo: Subintendente Marco Aurélio Fernandes Lobato

Vogal executivo: Eng.2 Susana Maria Florenga Pinto Correia

Vogal executivo: Eng.2 Duarte Leovigildo Faria Sousa

Vogal ndo executivo: Dr. 2 Jorge Miguel Vale Fernandes

Vogal ndo executiva: Dr. 2 Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

O Contabilista Certificado

Dr. 2 Claudio Ilidio Teixeira Vieira de Castro
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Funchal, 31 de outubro de 2025

O Conselho de Administracao

Marco Aurélio Fernandes Lobato

(Presidente Executivo)

Susana Maria Florenca Pinto Correia

(Vogal Executivo)

Duarte Leovigildo de Faria Sousa

(Vogal Executivo)

Jorge Miguel Vale Fernandes

(Vogal ndo Executivo)

Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

(Vogal ndo Executivo)
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE O RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL
RELATIVO AO 3.2 TRIMESTRE DE 2025

A Administracdo da
THM = Transpartes Integrados Intermodais da Madeira, 5.4

Introducso

Nos termios do artipo 42.9, numero 1, alinea i) do Decreto Lepislative Regional n.? 15/2021/M., de 30 de
junho (RISERAM = Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira), procedemos
a revisdo do Relatdrio Trimestral de Execucio Orcamental da TIIM = Transpartes Integrados
Intermodais da Madeira, 5.A. {a Entidade), relativo ao terceiro trimestre de 2025, que compreende a
Balango em 30 de setembro de 2025 |gue evidencia um total de 7.988.911 euros e um total de capital
propric de 3.274.030 euros, incluindo um resultado liguido negativo de 415.202 euros), 2 Demanstracdo
dos resultados par naturezas e a Demonstracio de fluxos de caixa.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacio do Relatdrio Trimestral de ExecugSo
Orgamental que apresente de forma verdadeira e apropriada a execucdo orgamental da TIIM -
Transportes Integrados Intermodais da Madeira, 5.4., bem como adocdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em executar o procedimentos descritos na seccdo “Ambita” e
expressar uma conclusdo profissional e independente, com um nivel de seguranca moderada {garantia
limitada de habilidade), de gue o referido Relatdria Trimestral de Execugda Orgamental se encontra, em
termas globais, isento de distorgbes materialmente relevantes e em conformidade com os deveres de
reporte previstos nos nimeros 2 e 3 do artigo 24.% do Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido
Autdnoma da Madeira.

Ambito

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Gorantia de
Fiahilidade {ISAE] 3000 (Revista) - Trabalhos de Garantia de Fiobilidade gue Néo Sejam Auditoria ou
Revisdes de Informogdo Financeira Histdrica, emitida pelo International Auditing and Assurance
Standards Board (I1AASB) da international Federation of Accountants (IFAC), e demais normas e
orientaches técnicas & éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC), as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter garantia razodvel de fiabilidade sobre a
informagio contida no Relatdrio Trimestral de Execucdo Orgamental, com referéncia ao periodo findo

Telefone- +351 213 182 720 | Email infa@pkl.pt | weas.phd.pt

PKF & Associados, SROC, Lda. | Aversda 5 de Outubro, nf 124, 7 piso | 1050-061 Lisboa | Contribuinte n.2 504 D46 GR3 |
Capitad Social €47.500 | inscrita na QROC sob ol 152 & na CMVM 20b o n 2 201614563

A PEF & Assnciados, SROC, Lda. & membro da PEF International Limited, uma rede de sotedades legaiments independentes, &
qual nBo aceits guasquer respansabilidades pelos atos ou omikdes de gualguer sociedade au sociedaded membro.

1| PEF14300

28



TIIM - TRANSPORTES INTEGRADOS E INTERMODAIS DA MADEIRA, S.A. 29

& PKF

em 30 de setembro de 2025, a apresentar pelo Conselho de Administracdo, nos termos dos numeros 2
3 do artigo 24.# do Regime Juridico do Setor Empresarial da Regiao Autdnoma da Madeira.

0z procedimentos de garantia de fiabilidade consistiram principalmente em indagages e
procedimentos analiticos destinados a rever:

i) afiabilidade das asser¢oes contidas no Relatario Trimestral de Execucdo Orcamental;

ii} aadeguacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia
da sua aplicacio; e

iii) a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo do Relatdrio Trimestral de
Execucdo Orcamental e se cumpre os requisitos estabelecidos nos ndmeros 2 e 3 do artigo 24.9 do
Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira.

Aplicamos a Norma Internacional de Gestdo de Qualidade 150M 1 e, consequenternente mantemaos um
sistermna de contralo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos doecumentados sobre
o cumprimento de reguisitos éticos, normas profizsionais e reguisitos legais e regulamentares
aplicaveis,

0 trabalho realizado ndo constitui um exame as demanstragbes financeiras, nos termas das Normas
Internacionais de Auditoria. Consequentemente, nao eXpressamos uma opinido de auditoria, sendo
apenas reportados os resultados dos procedimentos realizados no dmbito de um trabalho de garantia
limitada, nos termos da ISAE 3000 (Revista).

Entendemaos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitével para a emissdo do nosso
relatdrio.

Conclusio

Com base na trabalho efetuade, nada chegouw ao nosso conhecimento que nos leve a concluir gue a
referida informacio financeira (Relatdrio Trimestral de ExecucSo Orcamental) do periodo findo em 30
de setembro de 2025 apresentada pela THM - Transportes Integrados Intermodais da Madeira, 5.A.,
ndo esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com os requisitos
contabilisticos e de controlo orcamental que lhe servicam de suporte naquela data e com oz requisitos
definidos nos ndmeros 2 e 3 do artigo 24.9 da RISERAM.

Enfases

Confarme divulgado nos pontos 1.3 & 2.1 do Relatdria de Execucdo Orcamental, estava inicialments
definido gue a TIIM = Transportes Integrados Intermodais da Madeira, 5.A., na qualidade de entidade
gestora centralizada do Sistema de Bilhética Integrada da Madeira, assumiria o contrato de manutengao
do navo sistema, com um custo anual estimada em cerca de 550 mil euros. Este montante seria, por sua
vez, faturado ao IMT = Instituto de Mobilidade e Transportes, IP-RAM, atendendo a transferéncia da
responsabilidade pela gest3o do sisterna para essa nova entidade, ao abrigo do plane de transicio
iniciada em 2025, nos termos do Decreto Legislative Regional n.® 13/2024/M, de 4 de dezembro. Neste
contexto, foram orgamentados pela TIM gastos e rendimentos decorrentes dessa situacdo.

Contudo, o processo de transferéncia de competéncias encontra-se suspenso, prevendo-se atuzlmente
a sua concretizacio até 31 de dezembro de 2026, conforme o Decreta Legislativo Regional

n.%? 5/2025/M, de 4 de agosto, existindo a possibilidade de o referido contrato vir a ser assumido
diretamente por uma terceira entidade, o que levaria a gue ndo se verificassemn guaisquer gastas nem
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rendimentos associados na esfera da TIIM. Assim, embora tenham sido orcamentados montantes nas
rubricas “Conservocdo & Reporogio” e “Outros Rendimentos e Gonhos”, 0% mesmos nao se
concretizaram na execugao orcamental do 3.9 trimestre e poderdo nao vir a ser executados até ao final
do exercicio, o que explica, em grande parte, os desvios negativas de 476 mil euros e 408 mil euros,
respetivamente, registados na execucdo orgcamental das referidas rubricas.

A nossa conclusSo ndo @ modificada em relagdo a esta matéria.
Lisboa, 30 de outubro de 2025

PEF & Associadas, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por Jodo Pedro Leitdo de Seabra [ROC n.® 2069 / CMVM n.® 20220037)
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