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PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTO E ORCAMENTO 2026 - 2028

1- Apresentacao

Através da Resolucdo do Conselho do Governo n.2 113/2023, de 24 de fevereiro, entretanto substituida pela
Resolucdo do Conselho do Governo n.2 402/2024, de 23 de maio, a TIIM, Transportes Integrados Intermodais
da Madeira, S.A., a data com a designac¢do social de Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A. (CCSG) foi
mandatada para, em estreita articulagdo com a empresa publica regional Horarios do Funchal — Transportes
Publicos, S.A. (Horarios do Funchal) e com a tutela setorial e financeira de ambas estas empresas publicas
regionais, desenvolver as medidas necessarias a implementacdo e futura gestdo de um sistema de bilhética
integrado na Regido Autdnoma da Madeira, assegurando a interoperabilidade entre os sistemas de bilhética

dos varios operadores da Regido.

Nessa sequéncia, a CCSG procedeu a alteragdo da sua denominagdo social, tendo agora por firma “TiiM —
Transportes Integrados e Intermodais da Madeira, S.A.”, bem como do seu objeto social, que agora
compreende, especificamente e entre outras matérias, a exploracdo do predito sistema de bilhética

integrado.

A TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A., seguidamente referida por TIIM, S.A., é uma

sociedade comercial por acGes de natureza privada, de capitais publicos.

O Capital Social, integralmente subscrito e realizado, é de 5 000 000,00 euros, detido, na sua totalidade, pela
empresa Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A. (HF). Esta sociedade comercial por agdes,
igualmente de natureza privada e composta por agregacdo de capitais publicos, dedica-se a exploragao, no
concelho do Funchal, em regime de exclusividade, de um servigo publico de transporte urbano e local por
autocarro, sendo os seus sécios fundadores e atuais a Regido Autdnoma da Madeira e a Empresa de
Eletricidade da Madeira, S.A., detendo, respetivamente 95% e 5% do capital social, integralmente realizado

de 17 852 360,00 euros.
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TIIM — TRANSPORTES INTEGRADOS INTERMODAIS DA MADEIRA, S.A.

O Plano de Atividades, Investimento e Orcamento da TIIM, S.A. (PAIO), para o triénio de 2026-2028, constitui
um relevante instrumento de gestdo estratégica e de comunicacdo institucional, através do qual a TIIM, S.A.

enuncia as principais atividades e objetivos que pretende ver realizadas nos préximos anos, identificando as

linhas de atuacao da empresa.

2 - Org3os Sociais

ORGAOS SOCIAIS
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente Antodnio José Jardim Faria
Secretario Por nomear*
Secretario Gabriel de Lima Farinha
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente Marco Aurélio Fernandes Lobato
Vogal Executivo Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa
Vogal Executivo José Cirino de Freitas
Vogal Nao Executivo Jorge Miguel Vale Fernandes
Vogal Nao Executivo Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

FISCAL UNICO

PKF & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

representado por Dr. 2 Jodo Pedro Leitdo de Seabra ROC n.2 2069

O Dr. Anténio Manuel Pita Rentrdia pediu rendncia na reunido de Assembleia Geral de 06/11/2025.
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3 - Missao, Visao, Valores e Principios

[ 2 Missao

“Conectar pessoas, sitios e lugares na Regido Auténoma da Madeira”

Q Visao

“Ser o maior agente de servico de mobilidade acessivel e inclusiva para toda a

populacdo da Regido Autonoma da Madeira”

%& Valores

Abertura a mudanca e inovacgao;

Cooperagdo e espirito de equipa;

Honestidade e Transparéncia;

O cliente e os parceiros sdo o foco da nossa existéncia;
Valorizagao dos colaboradores e parceiros;

Competéncia e eficiéncia.

Principios

Respeito e protecao dos direitos humanos;

Conduta ética;

Cumprimento da lei e regulamentos aplicaveis a atividade;

Respeito pelas convengdes e declaragdes reconhecidas internacionalmente;
Respeito pelas partes interessadas;

Responsabilizacao;

Responsabilidade na defesa e protegao do meio ambiente;

Integracdo dos aspetos de responsabilidade social no sistema de gestdo integrado;

Atuacdo com transparéncia e rigor em todas as relagdes internas e/ou externas.
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4 - Inovagao

Agir com iniciativa e inovacdo para acrescentar valor aos servicos de transporte publico coletivo de
passageiros de ambito local e regional, afirmando-se como uma alternativa viavel ao transporte individual

motorizado.

Com a implementagdo da nova bilhética pretendemos incentivar a procura e a partilha do conhecimento
entre os intervenientes, com o objetivo de desenvolver solu¢des que envolvam a experiéncia e resultados

dos operadores na area da mobilidade, tanto tecnologicamente como a nivel organizacional.

Participacdo ativa de todos os parceiros, nos projetos de investigagdo e desenvolvimento, nas dreas das
tecnologias de informacgdo, em iniciativas nacionais e internacionais, de modo a permitir oferecer e adotar
solucdes inovadoras e a altura dos desafios impostos pela populagdo residente e ndo residente.

TRABALHO DIGNO

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

13 S

o L 2

5 - Responsabilidade social

Na TIIM, S.A. acreditamos que o sucesso empresarial vai além dos resultados financeiros. Estamos
profundamente comprometidos com a Responsabilidade Social, integrando praticas sustentaveis e éticas na
nossa area de atuacdo. Desta forma, estamos empenhados em incentivar e atender as necessidades de
mobilidade dos utilizadores de transporte publico coletivo rodoviario na Regido Autdonoma da Madeira, com

enfoque social, ética e transparéncia, econémico e ambiental.

Mantemos altos padrdes de ética e transparéncia em todas as nossas operac¢des, através de processos

conduzidos com integridade, garantindo a confianga dos nossos clientes, parceiros e comunidade em geral.

Acreditamos que, ao adotar uma abordagem responsavel e sustentavel, ndo sé contribuimos para um futuro

melhor, mas também fortalecemos a nossa posi¢cdo no nosso setor de atividade.

Continuaremos a inovar e a integrar a Responsabilidade Social na nossa estratégia de negécio, reafirmando

0 N0SSO COMpPromisso com um impacto positivo.

T3 1YY mvsromss sosoasoos
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A nossa meta é sermos uma organiza¢do modelo nas suas politicas de responsabilidade social e ambiental, e

para isso investimos em projetos.

IGUALDADE REDUZIRAS PRODUGAD AGRO
DEGENERO 10 DESIGUALDADES 12 ECONSUMO 13 CLIMATICA ‘| :““Efm
AL 205 0BJETVDS

ool K=Y I

6 - Enquadramento Geral

O Plano de Atividades, Investimento e Orgamento da TIIM — Transportes Integrados e Intermodais da
Madeira, S.A. é o instrumento basilar para a definicao estratégica da empresa, que tem como mote, para o
periodo de 2026 a 2028, dar continuidade a implementa¢do e desenvolvimento do Sistema de Bilhética
Integrada que se iniciou a 1 de julho de 2024, devendo para o efeito, e para os procedimentos a decorrer,
obter o parecer prévio da Concedente, representada para este efeito pela Direcdo Regional dos Transportes
e da Mobilidade Terrestre (DRTMT), que assegurara a articulacdo e os contatos necessarios com as
concessionarias, ratificando-se todos os procedimentos ja implementados diretamente associados a este

processo.

A TIIM, S.A., enquanto entidade responsavel pelo Sistema de Bilhética Integrada na Regido Auténoma da
Madeira, ao abrigo da Resolu¢do do Conselho do Governo n.2 402/2024, de 23 de maio de 2024, assume
naturalmente os compromissos para com o Governo Regional da Madeira, os Operadores do Servigo de
Transporte Publico da Regido Auténoma da Madeira e todos os que nele circulam, como parte integrante da
sua Missdo, materializando neste PAIO as principais medidas e metas a prosseguir para que estes

compromissos sejam alcangados.

O presente PAIO desenvolver-se-a ainda num contexto transitdrio, em que a TIIM, S.A. continuara com a sua
atividade até, possivelmente, 31 de dezembro de 2026, sendo efetuado ao longo do ano a transi¢do faseada
da sua atividade atual, que integra o sistema de bilhética integrada e todos os outros processos anexados
(Sistema de SAE, informacgdo ao publico, publicidade, entre outros), para o Instituto da Mobilidade e
Transporte (IMT, IP-RAM), dando entdo origem a um processo de fusdo entre a empresa Horarios do Funchal

— Transportes Publicos, S.A. e a TIIM — Transportes Integrados e Intermodais da Madeira, S.A. ou liquidacao.
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1

Objetivos Estratégicos e Linhas de A¢ao

A Resolucdo do Conselho do Governo Regional n.2 402/2024, de 23 de maio de 2024, determina que os atos

e os procedimentos a serem desenvolvidos e praticados pela TIIM, S.A. e, subsidiariamente, pela Horarios do

Funchal — Transportes Publicos, S.A., devem enquadrar-se nas atividades elencadas nos Anexos 6 e 11 do

Caderno de Encargos do Concurso Limitado para a Concessao de Servigo Publico de Transporte Rodoviario

de Passageiros na Regidao Auténoma da Madeira, nomeadamente, nos seguintes processos, ja autorizados e

a autorizar:

a)

b)

d)

f)

g)
h)

Sistema de Bilhética a utilizar na exploragdo do Servico Publico, interoperavel com todos os
operadores de Transportes Publicos da RAM;

Bilhética Mdvel e comercializagdo de Titulos de Bilhética Mével;

Apuramento da reparticdo de receitas de Titulos intermodais e Suportes de Titulos;

Sistema de Apoio a Exploracgdo a utilizar na exploracéo do Servico Publico, interoperavel com todos
os operadores de transporte publico da RAM,;

Sistema de Gestao de Fiscalizagdes Comerciais;

Rede de Vendas intermodal da RAM e de comercializagdo de Titulos de transporte;

Servico integrado de atendimento ao cliente, para toda a RAM;

Disticos identificadores de paragens, mapas da rede, horarios e folhetos informativos, de forma
integrada para toda a RAM, para afixagao nas paragens e terminais rodoviarios;

Gestdo da marca “GIRO” e da marca a utilizar pelos Bilhetes Regionais Turisticos;

Aquisicao de Suportes de Titulos e mdédulos de segurancga e sua revenda aos Operadores da RAM;
Venda de Titulos de transporte e faturagao dos mesmos em nome da TIIM — Transporte Integrados
e Intermodais da Madeira, S.A;

Manutencdo de 1.2 linha do Sistema de Bilhética;

Sistema de comunicacgGes locais para ativos de bilhética do Sistema GIRO;

Contratacdo de servicos de pagamento automatico e/ou eletrdnico e servicos de venda de titulos de

transporte.

Ficou ainda determinado que a TIIM — Transportes Integrados e Intermodais da Madeira, S.A. e,

subsidiariamente, a Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., em colaboracdo com o IMT, IP-RAM

também implementara as seguintes solugdes:

a)

Website e APP mével;

I DN s
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b) Sistema de Gestdo de Reservas;

c) Sistema de Gestdo de Reclamacdes.

Para operacionalizar todas as solucGes sdo criadas equipas técnicas com representantes da Concedente da
Horarios do Funchal, envolvendo, sempre que necessario, os representantes das concessiondrias, cuja

coordenacdo compete ao IMT, IP - RAM, enquanto representante da Concedente.

8 - Plano de Investimentos 2026 - 2028

Relativamente aos investimentos previstos para o triénio 2026-2028, o orcamento atual esta
significativamente condicionado dado que a TIIM, S.A. ndo aufere qualquer indemniza¢do compensatoria
pela prestacdo de servigos, no ambito da implementacdo e gestdo do Sistema de Bilhética Integrada e do
Sistema de Apoio a Exploracdo. Até ao momento, todos os investimentos necessarios ao desenvolvimento
destes sistemas tém sido, e vdo continuar a ser, assegurados pela Horarios do Funchal, S.A. conforme o

previsto na Resolugdo do Conselho do Governo Regional n.2 402/2024, de 23 de maio de 2024.

Contudo, considerando que a responsabilidade pela operacdo e evolucdo destes sistemas foi formalmente
assumida pela TIIM, S.A., considera-se pertinente a celebracdo de um Contrato-Programa que permita a
empresa garantir, de forma auténoma, os investimentos necessarios a continuidade e melhoria dos servicos

prestados.

Adicionalmente, os investimentos projetados para o triénio em causa estdo igualmente condicionados pela
transferéncia integral da responsabilidade sobre o Sistema de Bilhética e o Sistema de Apoio a exploragao
para o Instituto de Mobilidade e Transportes da RAM (IMT, IP-RAM), prevista até dezembro de 2026.
Concluida esta transicdo, a empresa ficard desprovida de qualquer area de atuagao, originando entdo um
processo de fusdo empresarial com a sua empresa-mae, a Hordrios do Funchal — Transportes Publicos, S.A.

ou a sua liquidagao.

Face a este enquadramento, o presente Plano de Atividades e Investimentos Operacionais (PAIO) foi

elaborado sem previsdao de investimentos diretos por parte da TIIM, S.A.

Principais atividades previstas para o triénio:
e Garantir a disponibilidade, por parte dos operadores, dos bens necessarios para prestacdo de servicos nos

termos co ntratados;
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e Disponibilizar os sistemas e equipamentos tecnolégicos;

e Efetuar a reparticdo de receita aos operadores de transporte publico;
e Garantir o recebimento da contrapartida do operador;

e Controlar as vendas de titulos (receitas);

e Vender os titulos de transporte;

e Fornecimento de cartdes;

e Canais de vendas partilhados;

e Continuar na Capacitacdo tecnoldgica.

T T —
I Bamorm st
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O - Atividade de exploracao e metas

Desde o dia 1 de julho de 2024, que a atividade principal da empresa deixou de ser de Operador de transporte
coletivo publico de passageiros, tendo-se alterado, integralmente, para a implementacdo e desenvolvimento
do Sistema de Bilhética Integrada sem contato e do Sistema de Apoio a Explora¢do, conforme solicitado pelo

nosso Acionista.

Para melhor compreender as novas fungdes desempenhadas pela TIIM S.A. iremos identificar os principais
intervenientes e componentes geridos pela empresa, bem como as atividades relacionadas a gestao do novo

sistema de bilhética.

9.1. Operadores e Carreiras

A SIGA, novo sistema de gestdo da rede dos transportes rodoviarios de passageiros, implementado na
Madeira e no Porto Santo, é operacionalizada por 3 Operadores responsaveis pela realizacdo de 62 carreiras

intermunicipais e 73 municipais, dependendo da sua area de intervencao.

Quadro 1 e 2- Operadores e Carreiras

OPERADORES CARREIRAS QUANTIDADE
) . Municipais 73
Companhia de Autocarros da Madeira (CAM)
Funchal 59
i Porto Santo 5
Horarios do Funchal
Santa Cruz 5
Machico 4
SIGA Rodoeste L
Intermunicipais 62

llustragdo 1- Mapa da Rede SIGA

Porto Santo

‘E Horarios do Funchal

Operadores

Santana (

-
r/ Machico

Santa Cruz
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9.2. Tarifario

A implementagdo do novo Sistema de Bilhética integrado veio implementar um tarifario de titulos
municipais, intermunicipais, regionais e aerobus Unico, enquadrado nas novas concessdes de servigo publico
de transporte rodovidrio na Regido Auténoma da Madeira, com inicio a 1 de julho de 2024, conforme o
estabelecido na cldusula 27.3 dos respetivos Contratos de Concessdo, no artigo 5.2. da Lei n.2 52/2015, de 9
de junho, que aprova o Regime Juridico do Servigo de Transporte de Passageiros e no artigo 5.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 37/2016, de 17 de agosto, que adapta a Regido Auténoma da Madeira a Lei n.2

52/2015, de 9 de junho, que aprovou o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros.

A Portaria n.2 237/2024, de 28 junho prevé, no seu artigo 19.2, que os tarifarios dos titulos de transporte pré-
comprados sdo definidos por portaria. A qual cumpriu-se com a publicacdo da Portaria n.2 599/2024, de 31

outubro, por sua vez atualizada pela Portaria n.2 428/2025, de 22 de agosto.

A definicdo e atualizagdo das tarifas dos titulos de transporte é fixada pela prdopria Regido Autonoma da
Madeira, enquanto “Autoridade de Transportes”, com atribuicdes e competéncias em matéria de
organizacao, exploragdo, atribuicdo, investimento, financiamento e fiscalizacdo do servico publico de
transporte de passageiros, bem como de determinacdo de obrigacdes de servico publico de tarifarios na zona
geografica regional, conforme definicdo constante no artigo 3.2 alinea b) da citada Lei n.2 52/2015, de 9 de

junho.

Quadro 3 - Titulos Monomodais

Municipal Intermunicipal

Bilhete de Bordo 2,00 € 2,60 €
Bilhete de Bordo Crianga 1,00 € 1,30 €
Bilhete de Bordo Aerobus 6,50 €
Bilhete de Bordo Aerobus Crianga 3,20 €

Anexo II.1 da Portaria n.2 237/2024, de 28 de junho (ja com alteragdo da Portaria 428/2025 de 22 agosto).

Quadro 4 — Titulos GIRO pré-comprados

Titulos Municipal Intermunicipal Aerobus Regional
Bilhete pré-comprado (por viagem) * 1,45 € 1,95 €
Bilhete pré-comprado Crianga (por viagem) * 0,75 € 1,00 €

Bilhete didrio 1 dia * 4,80 € 6,40 €



Bilhete diario 2 dias * 8,50 €
Bilhete diario 3 dias * 12,20 €
Bilhete diario 5 dias * 17,60 €
Bilhete diario 7 dias * 22,90 €
Bilhete diario 1 dia Crianca 2,50 €
Bilhete diario 2 dias Crianga * 4,40 €
Bilhete diario 3 dias Crianga * 6,40 €
Bilhete diario 5 dias Crianga * 9,10 €
Bilhete diario 7 dias Crianga * 11,80 €

Bilhete Pré-comprado Aerobus *

Bilhete Pré-Comprado Aerobus Crianga *

Bilhete Pré-comprado Aerobus I&V *

Bilhete Pré-comprado Aerobus I&V *

Bilhete Regional Turistico 24 Horas (1 dia) *

Bilhete Regional Turistico 48 Horas (2 dia) *

Bilhete Regional Turistico 72 Horas (3 dia) *

Bilhete Regional Turistico 120 Horas (5 dia) *

Bilhete Regional Turistico 168 Horas (7 dia) *

Bilhete Regional Turistico 24 Horas Crianga (1 dia) *
Bilhete Regional Turistico 48 Horas Crianga (2 dia) *
Bilhete Regional Turistico 72 Horas Crianga (3 dia) *
Bilhete Regional Turistico 120 Horas Crianga (5 dia) *
Bilhete Regional Turistico 168 Horas Crianga (7 dia) *

TIIM — TRANSPORTES INTEGRADOS INTERMODAIS DA MADEIRA, S.A.

11,30 €
16,30 €
23,40 €
30,40 €
3,40 €
5,90 €
8,50 €
12,20 €
15,80 €

540¢€
2,70€
8,80 €
4,40 €

13,40 €
17,90 €
22,40 €
28,70 €
35,00 €
6,85 €

9,10 €

11,40 €
14,80 €
18,00 €

Anexo 1.3 da Portaria n.2 237/2024, de 28 de junho (ja com alterag¢do da Portaria 428/2025 de 22 agosto).

* Titulos disponiveis em data a anunciar.

Quadro 5 — Passes

Titulos Municipal
Passe Social Base 30,00 €
Passe Social 4_23 Gratuito
Passe Social Estudante +23 anos 22,50 €
Passe Social +65 Gratuito
Passe Social Antigo Combatente Gratuito
Passe Social Reformado / Invalidez 0 Gratuito
Passe Social Reformado / Invalidez | 11,35 €
Passe Social Reformado / Invalidez Il 25,75 €
Passe Social Colaborador Gratuito
Passe 30 dias 40,00 €

Intermunicipal

40,00 €
Gratuito
30,00 €
Gratuito
Gratuito
Gratuito
15,15 €
34,35 €
Gratuito
50,00 €

Anexo 1.2 da Portaria n.2 237/2024, de 28 de junho (ja com alteragdo da Portaria 428/2025 de 22 agosto).
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9.3. Cartao Giro

Existem dois tipos de suporte para o titulo de transporte, o GIRO bilhete e o GIRO passe. Ambos utilizam a

tecnologia sem contato.

GIRO Passe

Cartdo personalizado e intransmissivel, destinado ao

b G\“o passageiro frequente.

> Permite carregar titulos do tipo passe ou bilhete.

GIRO Bilhete

Cartdao de utilizacdo ocasional, destinado ao passageiro
menos frequente.

N3o é pessoal e podera ser transmissivel exceto a bordo,
sendo solicitado a cada passageiro a posse de um
exemplar.

Pode ser recarregado com mais viagens.

9.4.ValidacOes / Passageiros Transportados

O ano de 2025 representa o primeiro ano completo em que a TIIM, S.A. estd responsdvel pela gestdo e
manutencdo do novo Sistema de Bilhética, neste momento os dados ja refletem uma operacao estabilizada,

sendo considerados representativos da nova realidade operacional do transporte publico da Regido.

Para o exercicio de 2026 prevé-se um crescimento conservador de 1% nas validagdes de bilhetes e passes,
no nimero de passageiros transportados e na média de utilizadores do transporte publico na Regido. Este
aumento projetado resulta das campanhas de promogao e incentivo a utilizagdo do transporte publico que
a empresa pretende implementar, com o objetivo de reforcar a adesdo dos cidaddos e consolidar os ganhos

obtidos com a modernizag¢do do sistema.
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Para os anos de 2027 e 2028, as previsoes sdo nulas devido a passagem da Operagdo para o IMT, IP-RAM.

Quadro 6 — Validagées de Bilhetes

Real Real até Previsdao

Descricdo 2024 30-09-2025 31-12-2025

19

Bilhetes 1132291 2561525 3415 367 3449521 0 0

Quadro 7 — Validagées Passes

Real Real até Previsdo

Descri¢ao 2024 30-09-2025 31-12-2025

Passes 2812683 15924130 21232173 21444495 0 0

Quadro 8 — Passageiros Transportados

Real até Previsdao META

Descricao 30-09-2025  31-12-2025 2026

Passageiros Transportados 18 485 655 24 647 540 24 894 015 0 0

Quadro 9 — Utilizadores de transporte publico

Descricio Real até Previsdo META
¢ 30-09-2025 31-12-2025 2026
N.2 médio de utilizadores de transporte publico 60220 61416 62 030 0 0
N
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ENsmoraramesnes






TIIM — TRANSPORTES INTEGRADOS INTERMODAIS DA MADEIRA, S.A. 21

10 - Orcamento
10.1. Principios de Gestao

A gestdo da TIIM, S.A. deve articular-se com os objetivos, principios e Orienta¢des Estratégicas definidos pelo
seu acionista, visando, no ambito do seu objeto, a satisfacdo das necessidades de interesse geral, assegurar
a universalidade e continuidade dos servigos prestados, a satisfacdo das necessidades da populagdo, sem
prejuizo da eficiéncia econdmica, da sua viabilidade econémica e do equilibrio financeiro, no respeito pelos

principios da ndo discriminacdo e da transparéncia.

10.2. Pressupostos

As demonstracdes financeiras utilizadas para o triénio 2026/2028 foram preparadas de acordo com o
referencial contabilistico nacional SNC. Este inclui as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e as
Normas Interpretativas, conforme estabelecido no Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com as

alteragdes introduzidas em 2015.

As caracteristicas qualitativas das demonstrag¢des financeiras sdo atributos que tornam a informacdo nelas
contida util para os seus utilizadores. Assim, toda a informacdo que compd&e as demonstracdes financeiras é
caracterizada pelos seguintes atributos: compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacdo fidedigna, primazia da substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade. Estes atributos garantem que a informacdo financeira é ndo sé precisa e completa, mas
também relevante e facilmente compreensivel para os utilizadores. A atualizagdo do presente Plano de
Atividades, Investimento e Orcamento 2026-2028 teve como pressupostos a evolucdo dos precos de
mercado, o envelhecimento da populacdo e a continuidade dos processos de implementa¢cdao do novo

Sistema de Bilhética e do Sistema de Apoio a Exploracgdo.

I Bamorm st
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Na elaboracdo do Plano foi considerado o cenario macroeconémico infra:

Quadro 10 — Cendrio macroeconomico

% 2024 2025 2026 2027 2028
PIB nominal 6,4 5,0 4,7 3,7 3,7
PIB e componentes da despesa em termos reais
PIB 1,9 2,0 2,2 1,7 1,8
Consumo Privado 3,2 2,5 2,2 1,8 1,8
Consumo Publico 1,1 1,8 0,7 0,3 0,5
Investimento 3,1 3,7 51 1,8 2,7
Exportagdes de Bens e Servigos 3,3 1,9 2,2 3,3 2,8
Importagdes de Bens e Servicos 51 3,3 2,9 3,2 2,9
EvolugGes dos Pregos
IHPC 2,7 21 2,0 2,0 2,0
IPC 2,4 2,0 1,9 2,0 2,0

Fonte: Excel de apoio a elaboragdo dos PAIO 2026-28 elaborado pela UTAM, uma vez que ndo dispomos dos valores a nivel regional, conforme Circular n. 21/SRF/UT/2025

Os seguintes pressupostos foram também considerados:

e A gestdo do novo Sistema de Bilhética Integrada sera realizada até 31 de dezembro de 2026, sendo
posteriormente assumida pelo Instituto de Mobilidade e Transportes da Madeira (IMT, IP-RAM)
todas as competéncias inerentes ao mesmo;

e Venda da marca “Giro” ao Instituto de Mobilidade Terrestre da Madeira (IMT, IP-RAM) no 4.2
trimestre de 2026 ou pagamento de Royalties pela utilizagdo da mesma;

e Processo de Fusdo com a empresa-mde Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A. a realizar-
se no final de 2026 ou a sua liquidagdo, motivo pelo qual o orcamento do triénio apresentara valores
a zero para os anos de 2027 e 2028;

e Recebimento da reconciliagdo da Indeminizacdo Compensatdria de 2024, no valor provisério de
443 936€, entre 0 2.2 e 0 3.2 trimestre de 2026;

e Ressarcimento dos custos suportados com os contratos assumidos no ambito da implementacao e
gestdo do Sistema de Bilhética Integrada, no valor estimado de 217 843¢;

e Ressarcimento dos custos suportados com mdo-de-obra especializada necessaria para
implementacdo e gestdo do Sistema de Bilhética Integrada e Sistema de Apoio a Explorac¢do, no valor
estimado de 400 000€;

e O IMT, IP-RAM assumird o contrato de Manutengdo ao Sistema de Bilhética Integrada, ndo sendo
considerado no presente Orcamento;

e Alienacdo da Estacdao da Camacha até ao final do 4.2 trimestre de 2026.
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11 - Resumo do orcamento para o ano de 2026

Abordaremos nos pontos seguintes as rubricas de maior relevancia no orcamento delineado para o ano de
2026, ressalvando que para além das mudancas ja mencionadas nos pressupostos, existem também algumas

condicionantes que afetam os resultados da TIIM, S.A. tanto a nivel de rendimentos como de gastos.

11.1. Rendimentos e Ganhos

Na rubrica “Vendas e servigos prestados” prevé-se um aumento de 1,9%, face ao periodo homdlogo de 2025,
impulsionado principalmente pelas acdes de promoc¢ao da utilizagdo do transporte publico que se encontram
planeadas para o proximo exercicio. Estas campanhas visam fomentar a adesdo da populagdo ao transporte

coletivo, contribuindo para a sustentabilidade ambiental e para a otimizacao da rede de mobilidade regional.

Relativamente a rubrica “Subsidios a exploracdo” prevemos o recebimento do valor provisério da
reconciliacdo da Indemnizagdo Compensatodria referente ao exercicio de 2024, no montante de 443 936

euros, mostrando-se uma componente relevante do financiamento da atividade operacional da empresa.

Por fim, na rubrica “Outros rendimentos e ganhos” esta refletido o reembolso das despesas suportadas pela
TIIM, S.A. no ambito da implementac¢do e gestdao do novo Sistema de Bilhética Integrada sem contacto e do
Sistema de Apoio a Exploragdo. Estes reembolsos abrangem custos com comunicac¢des, alojamento de
servidores e containers Kubernetes em ambiente PaaS (Platform as a Service), comissdes de agéncias de
cobranga (homeadamente Payshop), bem como os encargos com mao-de-obra especializada, imprescindivel

para garantir a continuidade e qualidade dos servigos prestados.

Adicionalmente, estd prevista para o exercicio de 2026 a alienagdo da marca “Giro” ao Instituto da
Mobilidade e dos Transportes (IMT, IP-RAM) e a venda da Estacdo da Camacha, valor de 2 851 000 euros e
1 609 315 euros, respetivamente. No que respeita a esta Ultima, aguarda-se ainda a devida autorizagdo por
parte da entidade PATRIRAM - Titularidade e Gestdo de Patrimdnio Publico Regional, S.A., para que se possa
dar seguimento ao processo de venda. Importa sublinhar que nenhuma destas transacGes originara mais-
valias ou menos-valias contabilisticas, uma vez que os valores de alienacdo coincidem com os respetivos

valores registados no ativo da empresa.

I DN s
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Quadro 11 — Rendimentos e ganhos

L r¢amen r¢amen r¢amen

RENDIMENTOS E GANHOS Real 2024 zeozssto 0 gzaoz: to O gzaoz; to O gzaoz; to

Vendas e servigcos prestados 900 487,31 200 739,12 204 553,16 0,00 0,00
A% -50,4% -77,7% +1,9% -100,0% n.a.

Receita por repartir aos operadores (V&SP) 5618 566,88 16 172 269,19 16 479 542,30 0,00 0,00
A% n.a. +187,8% +1,9% -100,0% n.a.

Subsidios a exploragdo 2194 921,88 0,00 443 936,00 0,00 0,00
A% -28,1% -100,0% n.a. -100,0% n.a.

Reversdes 558,95 1 800,00 1834,20 0,00 0,00
A% -49,1% +222,0% +1,9% -100,0% n.a.

Aumento do justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A% -100,0% n.a. n.a. n.a. n.a.

Outros rendimentos e ganhos 0,02 6 606,25 624 574,44 0,00 0,00
A% -100,0% +33031166,7% +9 354,3% -100,0% n.a.

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 8714535,04 16381414,56 17 754 440,11 0,00 0,00
A% +68,0% +88,0% +8,4% -100,0% n.a.

Valores em euros.

11.2. Gastos e Perdas

No que diz respeito as rubricas de gastos e perdas adotamos uma abordagem prudente, refletindo a atual
limitacdo orcamental de tesouraria da empresa. Esta cautela justifica-se pelo facto de as receitas diretas
estarem atualmente limitadas a comercializacdo de suportes de titulos, o que impde restri¢des significativas

a capacidade financeira da empresa.

Para a rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” projetamos um aumento de 4,7%, face ao periodo
homdlogo de 2025. Este aumento decorre, sobretudo, da necessidade de subcontratagdo de mao-de-obra
especializada a empresa-mae, Hordrios do Funchal, S.A., com vista a continuidade da implementacdo do
Sistema de Bilhética Integrada e do Sistema de Apoio a Exploracdo (SAE). Estes servigos sdo igualmente
indispensaveis para assegurar a gestdo operacional e a manutencdo técnica dos sistemas referidos, uma vez

gue a empresa nao dispde de recursos humanos préprios com competéncias adequadas para estas fungdes.

As demais rubricas apresentam variagdes pouco expressivas, alinhadas com a taxa de inflagdo projetada para
o exercicio de 2026. Relativamente aos anos de 2027 e 2028, n3do efetudmos qualquer estimativa de gastos

e perdas, devido ao pressuposto de fusdo entre a TIIM, S.A. e a empresa-mae ou a sua liquidagao.
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Quadro 12 — Fornecimento e servigos externos

. . Real
Fornecimento e Servicos Externos 2024
Subcontratos 988 324,980
Servigos Especializados 863 084,260
Materiais 943,030
Energia e Fluidos 419 184,330
Deslocagdo, Estadas e Transportes 0,000
Diversos 478 619,850
Reparti¢do de receitas aos operadores 5618 566,880
Total 8368 723,330

% +103,1%

Previsao Orgamento
2025 2026

0,000 0,000
616 555,015 649 212,336
206,400 210,322
2 546,000 2594,374
0,000 0,000
130 000,000 132 470,000
16 172 269,187 16 479 542,301
16 921 576,602 17 264 029,333
+102,2% +2,0%

25

Or¢amento Orgcamento

2027
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

-100,0%

2028
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

n.a.

Valores em euros; n.a. - ndo aplicavel.

Relativamente a rubrica “Gastos com o Pessoal” a empresa procedeu a transferéncia, em maio de 2023, de

todos os colaboradores a empresa-m3e. E importante mencionar que, com o fim da operac3o interurbana

em 30 de junho de 2024 e, ao que tudo indica, o fim da gestdo do novo sistema de bilhética e do sistema de

apoio a exploragdo (SAE) até 31 de dezembro de 2026, a TIIM, S.A. ndo prevé a contrata¢do de novos postos

de trabalho.
Quadro 13 — Gastos com o pessoal
Real Previsio Or¢amento Or¢amento Orcamento
Gastos como o Pessoal
2024 2025 2026 2027 2028
Por Rubrica
Vencimento Base 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Subsidios de Férias e Natal 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Remunerag¢Ges Adicionais 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
IndemnizagGes 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Encargos sobre Remuneragdes 2618,760 617,160 0,000 0,000 0,000
Seguros 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Gastos Agdo Social 34,430 0,000 0,000 0,000 0,000
Outros 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Formacgdo 1553,520 0,000 0,000 0,000 0,000
Total 4206,710 617,160 0,000 0,000 0,000
Por classe
Orgdos Sociais 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dirigentes 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Restantes Colaboradores 4206,710 617,160 0,000 0,000 0,000
Total 4206,710 617,160 0,000 0,000 0,000
% -99,5% n.a. -100,0% n.a. n.a.
N.2 Total RH (O.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 0 0 0 0 0
N.2 Orgdos Sociais (0.S.) 0 0 0 0 0
N.2 Cargos de Dire¢do sem O.S. 0 0 0 0 0
Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregdo 0 0 0 0 0
Saidas de trabalhadores previstas 0 0 0 0 0
Contratacgdo de trabalhadores propostas 0 0 0 0 0

Valores em euros; n.a. - ndo aplicavel.

~\
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Por fim, as rubricas “Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”, “Gastos de depreciagdo e

amortizacdo” e “Outros gastos e perdas” ndo apresentam variagoes significativas.

Prevemos um ligeiro aumento do “CMVMC”, alinhado com as campanhas de promogado ao transporte publico
de passageiros que prevemos realizar na Regido. Estas acGes promocionais deverdo traduzir-se num
acréscimo da procura, implicando a necessidade de reforgar o stock de suportes de titulos, de forma a

garantir a resposta adequada as exigéncias operacionais.

Quanto aos “Outros gastos e perdas” refletimos apenas os gastos suportados com impostos, coimas e juros

de mora suportados, justificando assim o ligeiro aumento apresentado.

Quadro 14 — Gastos e perdas

Previsto Orcamento Orgamento Org¢amento
GASTOS E PERDAS Real 2024 02 9202 . 92027 92028

CMVMC 6 380,36 20725,73 21119,52 0,00 0,00
A% +4 153,6% +224,8% +1,9% -100,0% n.a.

Fornecimentos e servigos externos 2 750 156,45 749 307,42 784 487,03 0,00 0,00
A% -33,3% -72,8% +4,7% -100,0% n.a.

Reparticdo de receitas aos operadores (FSE) 5618 566,88 16172 269,19 16479 542,30 0,00 0,00
A% n.a. +187,8% +1,9% -100,0% n.a.

Gastos com pessoal 4 206,71 617,16 0,00 0,00 0,00
A% -99,5% -85,3% -100,0% n.a. n.a.

Gastos de depreciagdo e amortizagdo 38 711,08 45 642,66 45 642,66 0,00 0,00
A% 0,0% +17,9% 0,0% -100,0% n.a.

Outros gastos e perdas 6 299,16 531,72 541,82 0,00 0,00
A% -91,6% -91,6% +1,9% -100,0% n.a.

TOTAL DE GASTOS E PERDAS 8424 320,64 16989 093,88 17 331333,34 0,00 0,00
A% +67,9% +101,7% +2,0% -100,0% n.a.

Valores em euros.
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12 - Instrumentos Previsionais de Gestao

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) da TIIM, S.A. incluem o Plano de Atividades, Investimento e
Orcamento (PAIO) e as Demonstragdes Financeiras Previsionais para o periodo de 2026 a 2028. Estes foram
elaborados tendo em consideracgado as diretrizes do seu acionista Horarios do Funchal — Transportes Publicos,

S.A.. O presente plano de atividades e as proje¢des econdmicas e financeiras procuraram refletir as

orientagdes estratégicas do acionista.

Quadro 15 — Eficiéncia operacional

Previsao

2025

Previsao
2026

Previsao

2027

Previsao
2028

Vendas e Prestagdes de Servigos 1813839,18 6519054,19 16373008,31 16684 095,46 0,00 0,00
A% -5,9% +259,4% +151,2% +1,9% -100,0% n.a.

Subsidios a Exploragdo 3051430,68 2194921,88 0,00 443 936,00 0,00 0,00
A% +53,9% -28,1% -100,0% n.a. -100,0% n.a.

Volume de Negdcios (VN) 48651269,86 8713976,07 16373008,31 17128031,46 0,00 0,00
A% +24,4% +79,1% +87,9% +4,6% -100,0% n.a.

CMVMC 150,00 6 380,36 20725,73 21 119,52 0,00 0,00
A% -96,4% +4153,6% +224,8% +1,9% -100,0% n.a.

FSE 4120562,90 8368723,33 16921576,60 17264029,33 0,00 0,00
A% +30,0% +103,1% +102,2% +2,0% -100,0% n.a.

Gastos com o Pessoal 782 662,43 4 206,71 617,16 0,00 0,00 0,00
A% -58,4% -99,5% -85,3% -100,0% n.a. n.a.

Gastos Operacionais (GO) 4903375,33 8379310,40 16942919,50 17285 148,86 0,00 0,00
A% -3,0% +70,9% +102,2% +2,0% -100,0% n.a.

EBITDA Recorrente (VN-GO) -38 105,47 334 665,67 -569911,19 -157 117,39 0,00 0,00
A% +96,7% +978,3% -270,3% +72,4% -100,0% n.a.

GO/ VN 100,8% 96,2% 103,5% 100,9% n.a. n.a.
A p.p. - 28,5 p.p. -4,6 p.p. +7,3 p.p. -2,6 p.p. n.a. n.a.

Valores em euros; n.a. - ndo aplicavel; p.p. - pontos percentuais.

Apesar das cautelosas estimativas apresentadas, a TIIM, S.A. cumpre com as orientacOes financeiras
indicadas na Circular n.2 1/SRF/UT/2025 para o periodo econdmico de 2026. A empresa evidencia um
crescimento do Volume de Negdcios superior ao aumento dos Gastos Operacionais, o que se traduz numa
melhoria dos principais indicadores de desempenho, nomeadamente o EBITDA, o EBITDA Recorrente e o

EBIT (Resultado Operacional).
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No computo global, verifica-se uma evolugdo positiva na maioria dos indicadores financeiros, resultado de
um acréscimo nos “rendimentos e ganhos” superior ao verificado nos “gastos e perdas”, fruto do pressuposto
de recuperacdo das despesas incorridas com a implementacdo e gestdo do Sistema de Bilhética e do Sistema
de Apoio a Exploracdo. Esta dindmica permitiu a empresa alcancar resultados mais favoraveis face ao periodo

homdlogo em analise, reforcando a sua sustentabilidade econdmica e capacidade de geragao de valor.

Quadro 16 — Indicadores de viabilidade

Previsdio Orgcamento Org¢amento Orcamento Orgamento

INDICADORES DE VIABILIDADE

2027 2028
RENDIBILIDADE

ROA (Return on Assets) 2,3% 3,5% -7,5% 6,5% n.a. n.a.
ROE (Return on Equity) 5,0% 7,6% -19,7% 12,6% n.a. n.a.
ROCE (Return on Capital Employed) 21,5% 6898,8% -9 8463,8% n.a. n.a. n.a.
ESTRUTURA

Solvabilidade (Recomendado: Solv > 100%) 86,6% 87,1% 61,2% 106,7% n.a. n.a.
Autonomia financeira (Recomendado: AF > 35%) 46,4% 46,5% 38,0% 51,6% n.a. n.a.
LIQUIDEZ

Liquidez geral (Recomendado: LG > 100%) 68,2% 79,7% 71,7% 206,7% n.a. n.a.
Liquidez reduzida (Recomendado: LR entre 90% e 110%) 68,2% 79,7% 71,7% 206,7% n.a. n.a.
Liquidez imediata 1,7% 16,8% 28,4% 139,5% n.a. n.a.
FUNCIONAMENTO

Rotagdo do ativo 0,26 0,82 2,02 2,44 n.a. n.a.
Prazo médio de pagamentos 74 a4 36 0 n.a. n.a.
EFICIENCIA

Gastos operacionais / EBITDA 2384,7% 2549,4% -3014,7% 3687,6% n.a. n.a.
Gastos com o pessoal/EBITDA 377,6% 1,3% -0,1% 0,0% n.a. n.a.
Gastos aprovisionamento/EBITDA 0,1% 1,9% -3,7% 4,5% n.a. n.a.
Taxa de variagdo dos gastos com o aprovisionamento -96,4% +4153,6% +224,8% +1,9% -100,0% n.a.
Remuneragao do capital investido 5,0% 7,6% -19,7% 12,6% n.a. n.a.
RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

EBITDA / Vendas e Servigos prestados 11,4% 5,0% -3,4% 2,8% n.a. n.a.
Taxa de crescimento das vendas e servigos prestados -5,9% +259,4% +151,2% +1,9% -100,0% n.a.
Comportabilidade de investimento e capacidade e endividamento

Endividamento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n.a. n.a.
EBITDA / Juros Liquidos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
INDICADORES LEGAIS

- Lei 50/2012, art.2 629, n2 1, alinea a)

Vendas e prestagdes de servicos / Gastos totais 2 50% 36,2% 77,4% 96,4% 96,3% n.a. n.a.
- Lei 50/2012, art.2 622, n? 1, alinea b)

Subsidio a Exploragdo / Receitas totais < 50% 58,8% 25,2% 0,0% 2,5% n.a. n.a.
- Lei 50/2012, art.2 622, n2 1, alinea c)

Resultado operacional - amortizagées e depreciagbes 20 207 245,77 328 925,48 -562 036,66 468 749,43 0,00 0,00
- Lei 50/2012, art.2 622, n? 1, alinea d)

Resultado liquido do periodo 2 0 159 556,44 279 548,52 -607 679,32 444 455,61 0,00 0,00
- Codigo das Sociedade Comerciais, art.2 352

Capital proprio 2 50% x Capital social 64,3% 73,8% 61,6% 70,5% n.a. n.a.

n.a. - ndo aplicavel.
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Demonstracao de Resultados por Natureza

Rubrica

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Ganhos/Perdas imputados de subsid., assoc, e emp. conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Imp. de inv. ndo deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
EBITDA
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo
Imp. de inv. deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées)
Resultado Operacional
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Real
2024
6 519 054,19
2194 921,88
0,00
0,00
0,00
-6 380,36
-8 368 723,33
-4 206,71
558,94
0,01
0,00
0,00
0,00
0,02
-6 299,16
328 925,48
-38 711,08
0,00
290 214,40
0,00
0,00
290 214,40
-10 665,88
279 548,52

Previsdo
2025

16 373 008,31
0,00
0,00
0,00
0,00
-20725,73
-16 921 576,60
-617,16
0,00
1 800,00
0,00
0,00
0,00
6 606,25
-531,72
-562 036,66
-45 642,66
0,00
-607 679,32
0,00
0,00
-607 679,32
0,00
-607 679,32

Orgamento
2026

16 684 095,464
443 936,000
0,000
0,000
0,000
-21 119,522
-17 264 029,333
0,000
0,000
1 834,200
0,000
0,000
0,000
624 574,443
-541,82
468 749,429
-45 642,660
0,000
423 106,769
0,000
0,000
423 106,769
-13 585,970
409 520,799

30

Or¢amento Org¢amento

2027
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,00
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

2028
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,00
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

Valores em euros.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Previsdao Org¢amento Or¢amento Orgamento

Rubrica

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 2043 016,810 17027928,639 17 351 459,283 0,000 0,000
Pagamentos a fornecedores -3757920,620 -17759891,009 -19 857 357,615 0,000 0,000
Pagamentos ao pessoal 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Caixa gerada pelas operagdes -1 714 903,810 -731962,370 -2 505 898,332 0,000 0,000

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -732,660 -8 889,880 0,000 0,000 0,000
Outros recebimentos/pagamentos 2365 775,510 1456 812,541 1223032,363 0,000 0,000
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 650 139,040 715 960,291 -1 282 865,969 0,000 0,000

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos de
Ativos fixos tangiveis 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ativos intangiveis

Recebimentos de

Ativos fixos tangiveis 0,000 0,000 1609 315,000 0,000 0,000
Ativos intangiveis 0,000 0,000 23851 000,000 0,000 0,000
Subsidio ao Investimento 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 0,000 0,000 4460315,000 0,000 0,000

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos de

Financiamentos obtidos 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Pagamentos de

Financiamentos obtidos 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Juros e gastos similares 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 650 139,040 715 960,291 3177 449,031 0,000 0,000

Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 63 010,360 713 149,400 1429 109,691 0,000 0,000
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 713 149,400 1429109,691 4606 558,722 0,000 0,000

Valores em euros.
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Balanc¢o

Rubrica

Previsao

Orgamento

Org¢amento

Orgamento Orgamento

32

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas Legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagdo
Resultado liquido do periodo
Total do Capital Préprio
PASSIVO
Passivo ndo corrente

Financiamentos Obtidos

Passivo Corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras Contas a Pagar

Diferimentos

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

1700 600,00
2 851 000,000
4551 600,000

0,000

1794 470,880
82,560

172 083,010
683 681,490
11 844,180
713 149,400
3375 311,520
7 926 911,520

5000 000,000
2700 000,000
59 358,270

-4 603 978,080
254 303,670
279 548,520

3 689 232,380

0,000
0,000

1911 982,800
2538,840
2323 157,500
0,000

4 237 679,140
4 237 679,140
7926 911,520

1654 957,340
2 851 000,000
4505 957,340

0,000

1180 360,298
44,211

292 524,670
707 355,120
881,064

1429 109,691
3610 275,054
8116 232,394

5000 000,000
2700 000,000
59 358,270
4324 429,560
254 303,670
-607 679,315
3 081 553,065

0,000
0,000

1734 269,062
789,617

3299 620,650
0,000

5034 679,329
5034 679,329
8116 232,394

0,000
0,000
0,000

0,000

1167 852,331
45,051

298 082,639
720 794,867
897,804

4 606 558,722
6794 231,414
6794 231,414

5000 000,000
2700 000,000
59 358,270

-4 932 108,875
254 303,670
409 520,799
3491 073,864

0,000
0,000

0,000
804,620
3302 352,930
0,000

3303 157,550
3303 157,550
6794 231,414

0,000
0,000
0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000
0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

Valores em euros.
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Demonstracao de Resultados por
2026

33

Natureza — Trimestral

Previsao

2T 2026

Previsao

3T 2026

Previsao

4T 2026

Previsao
Rubrica
1T 2026

Vendas e servigos prestados 4171 023,866
Subsidios a exploragao 110 984,000
Ganhos/Perdas imputados de subsid., assoc, e emp. conjuntos 0,000
Variagdo nos inventdrios da produgdo 0,000
Trabalhos para a prépria entidade 0,000
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -5279,881
Fornecimentos e servigos externos -4 316 007,333
Gastos com pessoal 0,000
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 0,000
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 458,550
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,000
Imp. de inv. ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,000
Aumentos/Redugdes de justo valor 0,000
Outros rendimentos e ganhos 156 143,611
Outros gastos e perdas -135,456

EBITDA 117 187,357
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -11 410,665
Imp. de inv. deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,000

Resultado Operacional 105 776,692

Juros e rendimentos similares obtidos 0,000
Juros e gastos similares suportados 0,000
Resultado antes de impostos 105 776,692

Imposto sobre rendimento do periodo 0,000
Resultado liquido do periodo 105 776,692

8342 047,732
221 968,000
0,000

0,000

0,000

-10 559,761
-8 632 014,667
0,000

0,000
917,100
0,000

0,000

0,000

312 287,222
-270,912
234 374,714
-22 821,330
0,000

211 553,384
0,000

0,000

211 553,384
0,000

211 553,384

12513 071,598
332 952,000
0,000

0,000

0,000

-15 839,642
-12 948 022,000
0,000

0,000
1375,650
0,000

0,000

0,000

468 430,832
-406,367
351 562,071
-34 231,995
0,000

317 330,076
0,000

0,000

317 330,076
0,000

317 330,076

16 684 095,464
443 936,000
0,000

0,000

0,000

-21 119,522
-17 264 029,333
0,000

0,000
1834,200
0,000

0,000

0,000

624 574,443
-541,823
468 749,429
-45 642,660
0,000

423 106,769
0,000

0,000

423 106,769
-13 585,970
409 520,799

Valores em euros.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa — Trimestral 2026

Rubrica

1T 2026

Previsao

2T 2026

Previsdao

3T 2026

Previsdao

Previsao

4T 2026

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos de
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Recebimentos de
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Subsidio ao Investimento
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de
Financiamentos obtidos
RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Pagamentos de
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préoprio
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

4337 864,821

-4 964 339,404

0,000
-626 474,583
0,000

305 758,091
-320 716,492

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

-320 716,492
0,000

1429 109,691
1108 393,199

8675 729,642
-9928 678,808
0,000

-1 252 949,166
0,000

611 516,182
-641 432,984

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

-641 432,984
0,000

1429 109,691
787 676,707

13 013 594,462
-14 893 018,211

0,000
-1879 423,749
0,000

917 274,272
-962 149,477

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

-962 149,477
0,000

1429 109,691
466 960,214

17 351 459,283
-19 857 357,615
0,000

-2 505 898,332
0,000

1223 032,363
-1 282 865,969

0,000

1 609 315,000
2 851 000,000

0,000
4 460 315,000

0,000
0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
3177 449,031
0,000
1429 109,691
4 606 558,722

Valores em euros.
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Balanco — Trimestral 2026

Rubrica

Previsao

1T 2026

Previsao

2T 2026

Previsao

35

Previsao

4T 2026

3T 2026

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas Legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagdo
Resultado liquido do periodo
Total do Capital Préprio
PASSIVO
Passivo nao corrente

Financiamentos Obtidos

Passivo Corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras Contas a Pagar

Diferimentos

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

1643 546,675
2 851 000,000
4 494 546,675

0,000

1106 564,172
45,727

74 520,660
612 675,637
763,133

1108 393,199
2902 962,528
7 397 509,203

5000 000,000
2700 000,000
59 358,270

-4 932 108,875
254 303,670
105 776,692
3187 329,757

0,000
0,000

1402 978,300
201,155

2 806 999,991
0,000

4210 179,446
4210 179,446
7 397 509,203

1632 136,010
2 851 000,000
4483 136,010

0,000

1097 781,191
45,502

149 041,320
681 554,104
808,024

787 676,707
2716 906,848
7 200 042,858

5000 000,000
2700 000,000
59 358,270

-4 932 108,875
254 303,670
211553,384

3 293 106,449

0,000
0,000

934 416,462
402,310
2972 117,637
0,000

3 906 936,409
3 906 936,409
7 200 042,858

1620 725,345
2 851 000,000
4471 725,345

0,000
1121138,238
45,276

223 561,979
718 292,544
852,914

466 960,214
2530 851,165
7 002 576,510

5000 000,000
2700 000,000
59 358,270

-4 932 108,875
254 303,670
317 330,076

3 398 883,141

0,000
0,000

465 854,620
603,465

3137 235,284
0,000

3 603 693,369
3 603 693,369
7 002 576,510

0,000
0,000
0,000

0,000

1167 852,331
45,051

298 082,639
720 794,867
897,804

4 606 558,722
6794 231,414
6794 231,414

5000 000,000
2700 000,000
59 358,270

-4 932 108,875
254 303,670
409 520,799

3 491 073,864

0,000
0,000

0,000
804,620
3302 352,930
0,000

3303 157,550
3303 157,550
6794 231,414

Valores em euros.
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Face ao exposto, o Conselho de Administracdao da TIIM S.A. aprova o Plano de Atividades, Investimentos e
Orcamento de 2026-28, remetendo posteriormente para a Assembleia Geral de Acionistas, para sua

ratificacdo e aprovacao.

Funchal, 17 de novembro de 2025

O Conselho de Administracdo

Marco Aurélio Fernandes Lobato

(Presidente Executivo)

Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa

(Vogal Executivo)

José Cirino de Freitas

(Vogal Executivo)

Jorge Miguel Vale Fernandes

(Vogal ndo Executivo)

Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

(Vogal ndo Executivo)
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE 0OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2026-2028

Introducio

Mos termos do artigo 42,2, ndmero 1, alinea ) do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de
Junha [RISERAM — Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido Autdnoma da Madeira), procedemas
a revizdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional da TIIM = Transportes Integrados Intermodais da
Madeira, 5.A. (a Entidade] relativos ao triénio 2026-2028, que compreendem a Balango previsional, a
Demonstragio de Resultados previsional e a Demanstracio de Fluxos de Caixa previsional, incluindo os
pressupostos em gque se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 16 do Plano de Atividodes,
Investimenta e Orcamento 2026-2028,

Responsabilidades do dio de gestio sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsahilidade do drgio de gest3o a preparagio e apresentagio de Instrumentos de Gestao
Previsional e a divulgacio dos pressupostos am gue as previstes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional 530 preparados nos termos exigidos no artigo 42.%, ndmero 1, alinea
f) do Decreto Legislativo Regional n.® 15/2021/M, de 30 de junho & instrugbes emitidas pela Secretaria
Regional das Finangas através da Circular n.® 1/SRF/UT/2025, de & de outubro.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gest3o previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagda dos instrumentos de Gestdo Previsional; (il verificar se o3 Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com 0% pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacdo
dos Instrumentnos de Gest3a Previsional & adequada, & emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Morma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 32400 {ISAE 3400) = Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas &
orientagdes tEonicas e £icas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Conclusdo e opinkdo

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosse conhecimentio
gue mos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodwvel para as previsies
cantidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, a projecdo estd devidamente preparada com base nos pressupostos e estd apresentada de
acordo com as Mormas Contabilisticas e de Relato Financelro, estabelecidas pelo Sistema de
MNermalizacio Contabilistica (SNC).
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futures nio ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagies
poderdo ser materialmente relevantes,

Enfase

Conforme referido no ponto & do Plano de Atividodes, Investimento e Orgamento 2026-2028, a
elaboracda do plana considerou o contexto transitério em gue a THIM - Transportes Inteprados
Intermodais da Madeira, 5.4, continuard a desenvolver a sua atividade até a transferéncia de
tclmpetén:ias para o Instituto da Mabilidade e Transporte, IP-RAM, atualmente prevista para 31 de
dezembro de 2026, nas termos do Decreto Legislativo Regional n,2 5/2025/M, de 4 de agosta, Apds a
transferéncia, estd previsto um processo de fusdo entre a Hordrios do Funchal — Transportes Poblicos,
5A.ea TIM = Transportes Integrados e Intermodais da Madeira, 5.A.. A nossa conclus3o ndo e
maodificada em relacio a esta matéria,

Lishoa, 24 de novembro de 2025

PEF & Associados, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficials de Contas
Representada por jodo Pedro Leitdo de Seabra (ROC n.# 2069 / CAMVA n.2 20220037)
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